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Uvod 
 

Znanstveno-razvojna strategija 2023. – 2027. predstavlja jedan od temeljnih strateških 

dokumenata Sveučilišnog odjela za forenzične znanosti (u daljnjem tekstu: Sveučilišni odjel) 

Sveučilišta u Splitu. 

Sveučilište u Splitu sebe vidi kao društvenog lidera i promicatelja najviših moralnih, etičkih, 

društvenih i ekonomskih načela i standarda na prostoru javnog dobra, u interesu razvoja Republike 

Hrvatske, njezina regionalnog okruženja i Europske unije. 

 

Pri postavljanju strateških ciljeva kao smjernice su korišteni sljedeći dokumenti: 

 Znanstveno-razvojna strategija Sveučilišnog odjela za forenzične znanosti za razdoblje 

2017. – 2022. 

 Znanstvena strategija Sveučilišta u Splitu 2022. - 2026. 

 Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine 

 Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog 

obrazovanja (ESG) 

 Strateški plan za razdoblje 2020. – 2022. Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike 

Hrvatske 

 Dokument za razmatranje o održivoj Europi do 2030. Europske komisije 

 Erasmus povelja u visokom obrazovanju 

 Mission Statement and Manifesto of The European University of the Seas „SEA-EU“ 

 Ciljevi održivog razvoja Ujedinjenih naroda 

 

Sveučilišni odjel u Znanstveno-razvojnoj strategiji u razdoblju od 2023.-2027. godine postavlja 

strateške ciljeve unutar sljedećih strateških područja: 

1. Studijski programi 

2. Nastavni procesi 

3. Znanstveno-istraživačka djelatnost 

4. Međunarodna suradnja 

5. Studenti i studentski standard 

6. Poslovanje, organizacija i resursi Sveučilišnog odjela 

 

U nastavku je dana SWOT analiza te se definiraju podciljevi unutar definiranih strateških ciljeva, 

a zatim slijedi definiranje aktivnosti vezanih za realizaciju strateških ciljeva. Uz svaku aktivnost 

naveden je pokazatelj ostvarenja kao i ciljna vrijednost koja se želi doseći, te nositelji i rokovi 

ostvarenja. 

http://forenzika.unist.hr/wp-content/uploads/2020/10/ZNANSTVENO-RAZVOJNA-STRATEGIJA.pdf
http://forenzika.unist.hr/wp-content/uploads/2020/10/ZNANSTVENO-RAZVOJNA-STRATEGIJA.pdf
https://www.unist.hr/DesktopModules/Bring2mind/DMX/API/Entries/Download?language=hr-HR&EntryId=2177&Command=Core_Download&PortalId=0&TabId=1580
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_02_13_230.html
file:///C:/Users/Ivan/Downloads/•%09https:/www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Croatian_by%20ASHE.pdf
file:///C:/Users/Ivan/Downloads/•%09https:/www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Croatian_by%20ASHE.pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/PristupInformacijama/Strateski/Strateski%20plan%20Ministarstva%20znanosti%20i%20obrazovanja%20za%20razdoblje%202020.%20-%202022..pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/PristupInformacijama/Strateski/Strateski%20plan%20Ministarstva%20znanosti%20i%20obrazovanja%20za%20razdoblje%202020.%20-%202022..pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rp_sustainable_europe_hr_v2_web.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/hr/resources-and-tools/erasmus-charter-for-higher-education
https://sea-eu.org/mission-statement/
https://sdgs.un.org/goals
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1. Osnovni principi i vrijednosti Znanstveno-razvojne strategije 
 

Sveučilišni odjel osnovan je 2009. godine, a izvodi sveučilišni prijediplomski i sveučilišni 

diplomski studij Forenzika u okviru kojih se razlikuje pet studijskih modula i to: Istraživanje 

mjesta događaja, Forenzična kemija i molekularna biologija, Forenzika i nacionalne sigurnosti, 

Financijsko-računovodstvena forenzika te Menadžment u vatrogastvu i istrage požara. 

 

Sveučilišni odjel usmjeren je na obrazovanje i znanstveno profiliranje stručnjaka iz 

interdisciplinarnog područja znanosti. U fokusu djelovanja svakog visokog učilišta trebao bi biti i 

znanstveno-istraživački rad pa tako i ovom Sveučilišnom odjelu koji teži afirmirati se kao 

prepoznatljiva institucija i centar nastavne, ali i znanstvene izvrsnosti u području forenzike, a na 

dobrobit studenata, zaposlenika, gospodarstva i društva u cjelini. 

 

Osnovni principi i vrijednosti na koje će se usmjeriti ova Znanstveno-razvojna strategija 

obuhvaćaju znanstvenu izvrsnost, međunarodnu umreženost, otvorenost suradnji i partnerstvu i 

odgovornu znanost, odnosno znanstveno-istraživačku čestitost kao osnovu istraživačkog rada i 

napretka u znanosti.
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2. SWOT analiza 
 

SNAGE: 

• visokokvalificirano znanstveno-nastavno i 

suradničko osoblje s različitim interesima i 

područjima stručnosti 

• pokretanje sveučilišnog prijediplomskog 

studija 

• znanstvena specifičnost studija – jedinstven 

u regiji 

• dinamičan znanstveni kadar koji proizlazi iz 

mladog Sveučilišnog odjela 

• međunarodno prepoznatljiv studijski 

program 

• izrazita interdisciplinarnost u znanstvenim 

istraživanjima 

• suradnja s nastavnim bazama 

• izrađeni standardi zanimanja i kvalifikacija 

u skladu s tržištem rada 

SLABOSTI: 

• preveliko nastavno opterećenje 

• preopterećenost nastavnika 

administrativnim poslovima  

• manjak vremena znanstveno - nastavnog 

osoblja i suradnika za znanstveni rad i 

usavršavanje 

• slaba mobilnost nastavnog i nenastavnog 

osoblja 

• slaba mobilnost studenata 

• manjak prostornih kapaciteta 

• nedostatna opremljenost laboratorija 

• nedovoljan broj nacionalnih i međunarodnih 

kompetitivnih projekata  

PRIJETNJE: 

• nedostatno ili otežano dobivanje 

koeficijenata potrebnih za novo 

zapošljavanje znanstveno-nastavnog, 

suradničkog i administrativnog kadra 

• manjak prostora na Sveučilištu u Splitu u 

kojem bi se Sveučilišni odjel trajno 

pozicionirao 

• stalne izmjene unutar sustava financiranja 

visokog obrazovanja i znanosti 

• nepovoljni demografski trendovi 

 

PRILIKE: 

• pokretanje studijskih programa za 

izvanredne studente 

• pokretanje sveučilišnih specijalističkih 

studija 

• nadopuna studijskog programa s doktorskim 

studijem 

• novi prostorni kapaciteti u sklopu 

Znanstveno-inovacijskog centra (ZIC), 

Nastavnog regionalnog vatrogasnog centra 

u Vučevici i na Sveučilištu 

• jačanje međunarodne suradnje i mobilnosti 

zaposlenika i studenata 

• poticanje mobilnosti i dodatno ulaganje u 

razvoj ljudskih i materijalnih resursa kao 

prilika za pronalaženje novih načina 

financiranja Sveučilišnog odjela putem 

međunarodnih fondova 

• uključenje u aktivnosti u alijansi Europsko 

sveučilište mora - SEA-EU 

• pokretanje međunarodno prepoznatih 

studijskih programa i raznih oblika 

usavršavanja 

• razvoj postojećih laboratorija na 

Sveučilišnom odjelu te osnivanje novih 

laboratorija 
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• povezivanje laboratorija i istraživačkih 

timova s gospodarstvom i transfer 

tehnologije 

• organizacija ljetnih škola, radionica i 

konferencija 
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3. Strateški ciljevi 
 

1. Unaprjeđivati studijske programe 

 

 Revidirati i osuvremenjivati postojeće studijske programe u skladu s definiranim ključnim 

kompetencijama EU i standardom zanimanja te osuvremenjivanje ishoda učenja sukladno 

analizi povratnih informacija dionika u nastavnom procesu te strateškim ciljevima na 

lokalnoj i državnoj razini te ostalim potrebama u društvu 

 Pokretati nove studijske programe (sveučilišni specijalistički i doktorski studij) sukladno 

strateškim ciljevima na lokalnoj i državnoj razini te ostalim potrebama u društvu  

 Ustrojiti samofinancirajuće studijske programe na engleskom jeziku 

 Nadopuniti programe za cjeloživotno obrazovanje sukladno strateškim ciljevima na 

lokalnoj i državnoj razini te ostalim potrebama u društvu 

 Pokrenuti nastavu putem učenja na daljinu i/ili izvanrednog studija 

 

2. Unaprjeđivati nastavne procese 

 

 Revidirati i osuvremenjivati sustav evaluacije kvalitete nastavnih programa i nastavnog 

rada 

 Razviti sustav za unaprjeđivanje nastavnih kompetencija 

 Postupno smanjivati vanjsku suradnju 

 Jačati integraciju znanstveno-istraživačkog rada s nastavnim procesima 

 Organizirati aktivnosti u vezi s nastavnim radom (npr. javna predavanja ili okrugli stolovi, 

izdavački rad i druge vrste javnog djelovanja zaposlenika visokih učilišta u području svoje 

struke, izvođenje obrazovnih programa za različite društvene grupe, sudjelovanje u 

istraživačkom radu sa zainteresiranim grupama u zajednici i sl.) 

 Jačati aktivnosti vezane uz lokalnu zajednicu odnosno društvenu angažiranost (npr. pro 

bono konzultantski rad, izvedba neformalnih obrazovnih programa, korištenje prostora, 

opreme i infrastrukture visokog učilišta za potrebe lokalne zajednice) 

 Proširiti ponudu institucija za obavljanje studentske prakse te nastavnih baza 

 Pratiti uspjeh studenata kroz studij, ovisno o uvjetima upisa ili nastavka studija i 

unaprijediti upisne kriterije/kriterije za nastavak studija na temelju dobivenih rezultata 

 Osuvremenjivati nastavu korištenjem naprednih tehnologija 

 Osigurati podršku studentima (savjetovanja u vezi sa studiranjem i karijernim 

mogućnostima, profesionalno usmjeravanje studenata, psihološko savjetovanje, podrška 

studentima s invaliditetom, podrška pri uključivanju u programe odlazne i dolazne 

mobilnosti te knjižnične službe i studentske službe na razini sastavnice i sveučilišnoj razini, 

podrška široj studentskoj populaciji: izvanredni studenti, stariji studenti, studenti iz 

inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti s određenim 

poteškoćama u svladavanju gradiva i prolasku kroz studij itd.). 
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3. Poticati znanstveno-istraživačku djelatnost 

 

 Povećati kvalitetu i produktivnost znanstveno-istraživačkog rada 

 Podupirati rad na popularizaciji znanosti 

 Nagrađivati znanstvenu izvrsnost 

 Unaprjeđivati i opremati znanstveno-nastavne laboratorije 

 Brinuti o asistentima  

 Jačati izdavačku djelatnost nastavnika  

 

4. Poticati međunarodnu suradnju 

 

 Povećati međunarodnu umreženost 

 Povećati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata 

 Podupirati dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja 

 

5. Unaprjeđivati položaj studenata i studentskog standarda 

 Razvoj i unapređenje rada udruge ALUMNI Forenzika 

 Poticanje studentske znanstvene i stručne djelatnosti 

 Podizanje kvalitete studiranja osoba s invaliditetom 

 

6. Unaprjeđivati poslovanje, organizaciju i resurse Sveučilišnog odjela 

 

 Poboljšati prepoznatljivost Sveučilišnog odjela u svome okruženju 

 Osigurati dodatne prostorne kapacitete za neometano odvijanje i unaprjeđenje znanstvene, 

stručne i nastavne djelatnosti 

 Osigurati dodatne izvore financiranja kroz ostvarenje vlastitih prihoda na tržištu i poticanje 

suradnje s gospodarstvom 

 Razvijati ljudske potencijale u znanstveno-nastavnom području, ali i osnaživati  

administrativnu podršku u poslovanju 

 Unaprijediti poslovne procese Sveučilišnog odjela
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Strateški cilj 1: Unaprjeđivati studijske programe 
 

Podcilj 1.1. Revidirati i osuvremenjivati postojeće studijske programe u skladu s 

definiranim ključnim kompetencijama EU i standardom zanimanja te 

osuvremenjivanje ishoda učenja sukladno analizi povratnih 

informacija dionika u nastavnom procesu te strateškim ciljevima na 

lokalnoj i državnoj razini te ostalim potrebama u društvu 

Aktivnosti Revizija studijskih programa  

Pokazatelj Broj i postotak izmjena studijskih programa  

Ciljna 

vrijednost 

Jedna izmjena prijediplomskog i jedna diplomskog studijskog programa u 

petogodišnjem razdoblju 

Nositelji pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe 2027.  

 

Aktivnosti Izrada standarda zanimanja i kvalifikacija 

Pokazatelj Broj standarda zanimanja i kvalifikacija 

Ciljna 

vrijednost 

Izrađen najmanje jedan standard zanimanja  

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe 2027. (kontinuirano vrednovati aktivnosti) 

 

Podcilj 1.2. Pokretati nove studijske programe (sveučilišni specijalistički i 

doktorski studij) sukladno strateškim ciljevima na lokalnoj i državnoj 

razini te ostalim potrebama u društvu 

Aktivnosti Izrada elaborata novih studijskih programa   

Pokazatelj Broj sveučilišnih specijalističkih i doktorskih studija  

Ciljna 

vrijednost 

Izrađen i poslan na vrednovanje najmanje jedan elaborat sveučilišnog 

specijalističkog i doktorskog studija 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe 2025. za sveučilišni specijalistički i 2027. za doktorski studij  

 

Podcilj 1.3. Ustrojiti samofinancirajuće studijske programe na engleskom jeziku 

 

Aktivnosti Izrada elaborata za jednu razinu studija za samofinancirajući studijski 

program na engleskom jeziku   

Pokazatelj Broj izrađenih elaborata  

Ciljna 

vrijednost 

Izrađen i poslan na vrednovanje najmanje jedan elaborat za jednu razinu 

studija za samofinancirajući studijski program na engleskom jeziku 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe 2027.  
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Podcilj 1.4. Nadopuniti programe za cjeloživotno obrazovanje sukladno strateškim 

ciljevima na lokalnoj i državnoj razini te ostalim potrebama u društvu 

Aktivnosti Održane ljetne škole u sklopu Split Summer School   

Pokazatelj Broj održanih ljetnih škola  

Ciljna 

vrijednost 

Održana jedna ljetna škola  

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano prijavljivanje, održana jedna ljetna škola do 2027.  

 

Aktivnosti Izrada, usklađivanje i odobravanje obrazovnih programa visokih 

učilišta na razini visokog obrazovanja za potrebe financiranja putem 

vaučera sredstvima iz NPOO 

Pokazatelj Broj izrađenih programa 

Ciljna 

vrijednost 

Dva izrađena programa  

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe 2024.  

 

Podcilj 1.5. Pokrenuti nastavu putem učenja na daljinu i/ili izvanrednog studija 

Aktivnosti Izrada elaborata za nastavu putem učenja na daljinu i/ili izvanrednog 

studija 

Pokazatelj Broj izrađenih elaborata  

Ciljna 

vrijednost 

Izrađen najmanje jedan elaborat  

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe 2026.  
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Strateški cilj 2: Unaprjeđivati nastavne procese 
 

Podcilj 2.1. Revidirati i osuvremenjivati sustav evaluacije kvalitete nastavnih 

programa i nastavnog rada 

Aktivnosti Uskladiti relevantnu dokumentaciju   

Pokazatelj Broj usklađenja dokumentacije  

Ciljna 

vrijednost 

Dva usklađenja 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano  

 

Aktivnosti Organizirati redovite sastanke zaposlenika i redovite sastanke 

studenata 

Pokazatelj Broj sastanaka – minimalno dva godišnje 

Ciljna 

vrijednost 

Organizirano 2x2 sastanaka godišnje  

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, predsjednik Odbora za 

kvalitetu 

Rok provedbe Kontinuirano  

 

Podcilj 2.2. Razviti sustav za unaprjeđivanje nastavnih kompetencija 

Aktivnosti Kontinuirana obuka nastavnika – edukacija edukatora 

Pokazatelj Broj ostvarenih obuka 

Ciljna 

vrijednost 

Najmanje jedna obuka po nastavniku 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano, obuhvaćeni svi nastavnici do 2027.   

 

Podcilj 2.3. Postupno smanjivati vanjsku suradnju 

Aktivnosti Usklađivanje izvedbenih planova s dinamikom kadrovskog razvoja 

Pokazatelj Postotak smanjenja vanjske suradnje 

Ciljna 

vrijednost 

Vanjska suradnja smanjena najmanje 5 % godišnje   

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika  

Rok provedbe Kontinuirano 
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Podcilj 2.4. Jačati integraciju znanstveno-istraživačkog rada s nastavnim 

procesima 

Aktivnosti Usklađivanje izvedbenih planova s dinamikom kadrovskog 
razvoja 

Pokazatelj Broj studenata uključen u znanstveno-istraživački rad i volontiranje 

Ciljna 

vrijednost 

Najmanje 20% studenata volontiralo je u znanstveno-istraživačkim 
laboratorijima 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika  

Rok provedbe Broj volontera povećan za 20% na godišnjoj razini od 2024., kontinuirano 
zadržati broj   

 

Aktivnosti Poticanje mobilnosti nastavnog osoblja 

Pokazatelj Broj mobilnosti nastavnog osoblja 

Ciljna 

vrijednost 
Broj mobilnosti nastavnog osoblja 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, Erasmus koordinator 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 2.5. Organizirati aktivnosti u vezi s nastavnim radom (npr. javna 
predavanja ili okrugli stolovi, izdavački rad i druge vrste javnog 

djelovanja zaposlenika visokih učilišta u području svoje struke, 

izvođenje obrazovnih programa za različite društvene grupe, 
sudjelovanje u istraživačkom radu sa zainteresiranim grupama u 

zajednici i sl.) 

Aktivnosti Sudjelovati u organizaciji i provedbi aktivnosti 

Pokazatelj Broj održanih aktivnosti  

Ciljna 
vrijednost 

Dvije aktivnosti godišnje 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano   

 

Podcilj 2.6. Jačati aktivnosti vezane uz lokalnu zajednicu odnosno društvenu 

angažiranost (npr. pro bono konzultantski rad, izvedba neformalnih 

obrazovnih programa, korištenje prostora, opreme i infrastrukture 
visokog učilišta za potrebe lokalne zajednice) 

Aktivnosti Sudjelovati u organizaciji i provedbi aktivnosti 

Pokazatelj Broj održanih aktivnosti  

Ciljna 
vrijednost 

Jedna aktivnost godišnje 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano   
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Podcilj 2.7. Proširiti ponudu institucija za obavljanje studentske prakse te 

nastavnih baza 

Aktivnosti Potpisati ugovore s institucijama 

Pokazatelj Broj potpisanih ugovora  

Ciljna 

vrijednost 

Najmanje pet u petogodišnjem razdoblju 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano   

 

Podcilj 2.8. Pratiti uspjeh studenata kroz studij, ovisno o uvjetima upisa ili 
nastavka studija i unaprijediti upisne kriterije/kriterije za nastavak 

studija na temelju dobivenih rezultata 

Aktivnosti Izvješće o uspjehu studenata 

Pokazatelj Broj izvješća – dva godišnje  

Ciljna 
vrijednost 

Najmanje 10 u petogodišnjem razdoblju 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika  

Rok provedbe Kontinuirano   

 

Podcilj 2.9. Osuvremenjivati nastavu korištenjem naprednih tehnologija 

Aktivnosti Nabavka nastavnih pomagala, uređaja, softwarea 

Pokazatelj Broj nabavljenih nastavnih pomagala, uređaja, softwarea  

Ciljna 
vrijednost 

Nabavljeno najmanje dva nastavna pomagala, uređaja, softwarea 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika  

Rok provedbe Kontinuirano   

 

Podcilj 2.10. Osigurati podršku studentima (savjetovanja u vezi sa studiranjem i 

karijernim mogućnostima, profesionalno usmjeravanje studenata, 

psihološko savjetovanje, podrška studentima s invaliditetom, podrška 
pri uključivanju u programe odlazne i dolazne mobilnosti te knjižnične 

službe i studentske službe na razini sastavnice i sveučilišnoj razini, 

podrška široj studentskoj populaciji: izvanredni studenti, stariji 
studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih 

skupina, studenti s određenim poteškoćama u svladavanju gradiva i 

prolasku kroz studij itd.). 

Aktivnosti Odrediti kontakt osobu – tutora za studente 

Pokazatelj Godišnje izvješće o radu 

Ciljna 

vrijednost 

Povećana podrška studentima mjerljiva kroz broj godišnjih kontakata 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika  

Rok provedbe Kontinuirano   
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Strateški cilj 3: Poticati znanstveno-istraživačku djelatnost 

 
Podcilj 3.1. Povećati kvalitetu i produktivnost znanstvenog rada 

Aktivnosti Povećati broj znanstvenih radova nastavnika 

Pokazatelj Broj znanstvenih radova 

Ciljna 

vrijednost 

Broj znanstvenih radova nastavnika povećan za 10% na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Povećati broj znanstvenih radova zastupljenih u bazi podataka 

WoSCC (Web of Science Core Collection) i Scopus 

Pokazatelj Broj znanstvenih radova zastupljenih u bazi podataka WoSCC i Scopus 

Ciljna 

vrijednost 

Broj znanstvenih radova nastavnika zastupljenih u bazi podataka WoSCC i 

Scopus povećan za 10% na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Povećati broj znanstvenih projekata 

Pokazatelj Broj odobrenih znanstvenih projekata 

Ciljna 

vrijednost 

Odobren najmanje jedan projekt u razdoblju važenja Strategije 

Nositelji Uprava, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Podržavati sudjelovanje na međunarodnim konferencijama 

Pokazatelj Broj prezentacija na međunarodnim konferencijama 

Ciljna 

vrijednost 

Broj prezentacija na međunarodnim konferencijama povećan za 10% na 

godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Znanstvenim istraživanjima doprinositi ciljevima održivog razvoja 

(SDG) 

Pokazatelj Broj radova koji doprinose ciljevima održivog razvoja 

Ciljna 

vrijednost 

Pratiti i vrednovati relevantne podatke znanstvenih istraživanja te njihov 

utjecaj na ciljeve održivog razvoja/rast u razdoblju važenja Strategije 

Nositelji Uprava, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe Kontinuirano 
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Podcilj 3.2. Podupirati rad na popularizaciji znanosti 

 

Aktivnosti Sudjelovanje na Smotri Sveučilišta 

Pokazatelj Broj sudjelovanje 

Ciljna 

vrijednost 

Sveučilišni odjel svake godine sudjeluje na Smotri Sveučilišta 

Nositelji Uprava, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Sudjelovanje u aktivnostima Festivala znanosti i sličnim događanjima 

Pokazatelj Broj sudjelovanja na Festivalu znanosti i sličnim događanjima 

Ciljna 

vrijednost 

Sveučilišni odjel svake godine sudjeluje na Festivalu znanosti i sličnim 

događanjima 

Nositelji Uprava, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Popularizirati znanost putem medija 

Pokazatelj Broj objava u medijima o znanstvenim aktivnostima Sveučilišnog odjela 

Ciljna 

vrijednost 

Pratiti i vrednovati altmetrijske pokazatelje//rast u razdoblju važenja 

Strategije 

Nositelji Uprava, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 3.3. Nagrađivati znanstvenu izvrsnost 

 

Aktivnosti Provoditi Pravilnik o nagradama i priznanjima 

Pokazatelj Provođenje aktivnosti iz Pravilnika o nagradama i priznanjima 

Ciljna 

vrijednost 

Provođenje aktivnosti iz Pravilnika o nagradama i priznanjima na godišnjoj 

razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, 

Povjerenstvo za znanstveni rad, Stručno vijeće, tajnik 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 3.4. Unaprjeđivati i opremati znanstveno-nastavne laboratorije 

 

Aktivnosti Nadogradnja znanstveno-nastavne opreme za pripadajuće laboratorije 

 

Pokazatelj Nabavljena nova oprema/programski paketi 

Ciljna 

vrijednost 

Nabavljena nova oprema/programski paketi u razdoblju važenja Strategije 

Nositelji Uprava, voditelji laboratorija 

Rok provedbe Kontinuirano 
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Podcilj 3.5. Brinuti o asistentima 

 

Aktivnosti Izrada izvješća o radu asistenata institucijskom mentoru / Osiguravanje 

napredovanja za asistente koji su stekli akademski stupanj doktora znanosti 

Pokazatelj Izrada izvješća o radu asistenata institucijskom mentoru 

Ciljna 

vrijednost 

Usvojena izvješća asistenata institucijskom mentoru o radu na godišnjoj 

razini/Asistentima koji su stekli akademski stupanj doktora znanosti 

omogućeno napredovanje 

Nositelji Uprava, mentori, asistenti, Stručno vijeće, Sveučilište 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 3.6. Jačati izdavačku djelatnost  

 

Aktivnosti Poticanje znanstvene i stručne izdavačke djelatnosti 

Pokazatelj Broj objavljenih djela 

Ciljna 

vrijednost 

Povećanje objavljenih djela od 20% za vrijeme važenja Strategije 

Nositelji Uprava, nastavnici i suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano 
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Strateški cilj 4: Poticati međunarodnu suradnju 
 

Podcilj 4.1. Povećati međunarodnu umreženost 

Aktivnosti Jačati odnose s postojećim i sklapati nove ERASMUS+ partnerske 

ugovore 

Pokazatelj Broj partnerskih ugovora 

Ciljna 

vrijednost 

Povećanje ukupnog broja ugovora za jedan na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Povećati članstvo u relevantnim međunarodnim udruženjima 

Pokazatelj Broj članstava 

Ciljna 

vrijednost 

Povećanje ukupnog broja članstava za jedan na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Sudjelovati u aktivnostima Europskog sveučilišta mora 

Pokazatelj Broj sudjelovanja 

Ciljna 

vrijednost 

Sudjelovanja u najmanje dvije aktivnosti Europskog sveučilišta mora na 

godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, predstavnik i zamjenik predstavnika u 

Odboru predstavnika sastavnica u SEA-EU Alijansi nastavnici, suradnici i 

nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Organizirati i suorganizirati međunarodne skupove, radionice i ljetne 

škole s inozemnim institucijama 

Pokazatelj Razvijanje međuinstitucijske suradnje 

Ciljna 

vrijednost 

Organizirano barem pet aktivnosti organizacije i suorganizacije 

međunarodnih skupova, radionica i ljetnih škola u razdoblju važenja 

Strategije 

Nositelji Uprava, Erasmus koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 
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Podcilj 4.2. Povećati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata 

Aktivnosti Formirati katalog predmeta za program ERASMUS+ 

Pokazatelj Broj predmeta za program Erasmus+ 

Ciljna 

vrijednost 

Povećanje ukupnog broja predmeta za jedan na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, Erasmus koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Održati programe u okviru Međunarodne ljetne škole Sveučilišta u 

Splitu 

Pokazatelj Broj održanih programa 

Ciljna 

vrijednost 

Održati barem jedan program u okviru 

Međunarodne ljetne škole Sveučilišta u Splitu na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Raditi na poticanju studenata na odlaznu mobilnost 

Pokazatelj Broj odlaznih mobilnosti 

Ciljna 

vrijednost 

Broj odlaznih mobilnosti studenata povećan za dvije na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Raditi na poticanju studenata na dolaznu mobilnost 

Pokazatelj Broj dolaznih mobilnosti 

Ciljna 

vrijednost 

Broj dolaznih mobilnosti studenata povećan za jedan na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 
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Podcilj 4.3. Podupirati dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnog i nenastavnog 

osoblja 

Aktivnosti Poticati dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnog i nenastavnog  

osoblja uz korištenje različitih izvora financiranja kao što su ERASMUS+,  

CEEPUS i sl. 

Pokazatelj Broj dolaznih i odlaznih mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja 

Ciljna 

vrijednost 

Povećanje dolaznih i odlaznih mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja 

za dvije na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za znanost i međunarodnu suradnju, Erasmus 

koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe Kontinuirano 

Aktivnosti Ponuditi sadržaj internetskih stranica na engleskom jeziku 

Pokazatelj Sadržaj internetskih stranica na engleskom jeziku  

Ciljna 

vrijednost 

Sadržaj internetskih stranica na engleskom jeziku povećan za 20% na 

godišnjoj razini 

Nositelji uprava, informatičar, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje 

Rok provedbe trajno 
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Strateški cilj 5: Unaprjeđivati položaj studenata i studentskog standarda 
 

Podcilj 5.1. Razvoj i unapređenje rada udruge ALUMNI Forenzika 

Aktivnosti Ažuriranje baze podataka bivših studenata 

Pokazatelj Podaci o zapošljavanju i karijerama ALUMNIJA 

Ciljna 

vrijednost 

Održavati bazu podataka o zapošljavanju i karijerama ALUMNIJA 

Nositelji Pročelnik, pomoćnici pročelnika, Uprava Udruge, Studentska služba 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Razvijanje suradnje s bivšim studentima u sklopu novih digitalnih 

projekata 

Pokazatelj Novi digitalni informativno-edukacijski sadržaji 

Ciljna 

vrijednost 

Na godišnjoj razini napraviti barem 3 digitalna sadržaja 

Nositelji Uprava Udruge, Studentska služba 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Sastavljanje i objavljivanje javne baze tečajeva i edukacija za 

diplomante 

Pokazatelj Kreirana javna baza tečajeva i edukacija 

Ciljna 

vrijednost 

Uspostava baze podataka i njeno godišnje održavanje 

Nositelji Uprava Udruge, Studentska služba 

Rok provedbe 2024. – kontinuirano  

 

Aktivnosti Organiziranje otvorene tribine ALUMNI FORENZIKA 

Pokazatelj Održana javna otvorena tribina 

Ciljna 

vrijednost 

Održavanje javne otvorene tribine jednom godišnje 

Nositelji Uprava Udruge, Studentska služba 

Rok provedbe 2024. – dalje kontinuirano jednom godišnje 
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Aktivnosti Sukreiranje promotivnih audiovizualnih materijala za promociju 

Sveučilišnog odjela 

Pokazatelj Kreirani audiovizualni sadržaj 

Ciljna 

vrijednost 

Sudjelovanje u kreiranju najmanje jednog audiovizualnog sadržaja u jednoj 

akademskoj godini 

Nositelji Uprava Udruge, Studentska služba 

Rok provedbe 2023. – dalje kontinuirano 

 

Podcilj 5.2. Poticanje studentske znanstvene i stručne djelatnosti 

Aktivnosti Poticati studentsku izvrsnost u obliku dodjele nagrada i priznanja 

Pokazatelj Dodjela nagrada 

Ciljna 

vrijednost 

Dodjela nagrada jednom godišnje 

Nositelji Pročelnik, pomoćnici pročelnika, Povjerenstvo za nagrade i priznanja  

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Uključiti studente u projekte popularizacije znanosti 

Pokazatelj Povećan broj studenata uključen u znanstvene aktivnosti 

Ciljna 

vrijednost 

Broj studenata uključenih u popularizaciju znanosti povećan za 5% svake 

godine  

Nositelji Pročelnik, pomoćnici pročelnika, nastavno osoblje, studenti 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Aktivnosti Poticati izradu radova u komentorstvu sa studentima 

Pokazatelj Povećan broj radova objavljenih u komentorstvu sa studentima 

Ciljna 

vrijednost 

Broj objavljenih radova u komentorstvu povećan za 3% svake godine 

Nositelji Pročelnik, nastavno osoblje, studenti 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 5.3. Podizanje kvalitete studiranja osoba s invaliditetom 

Aktivnosti Uključivanje studenata s invaliditetom u sve procese na Sveučilišnom 

odjelu 

Pokazatelj Uspješnost na studiju 

Ciljna 

vrijednost 

Uspješnost na studiju 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za nastavu, nastavno osoblje, Studentska 

služba 

Rok provedbe Kontinuirano 
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Aktivnosti Podizanje svijesti o osobama s invaliditetom i posebne aktivnosti 3. 

prosinca kada se obilježava Međunarodni dan osoba s invaliditetom 

Pokazatelj Podignuta svijest o osobama s invaliditetom 

Ciljna 

vrijednost 

Aktivnosti obilježavanja datuma 3. prosinca svake godine 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za nastavu, nastavno osoblje, Studentska 

služba 

Rok provedbe 2023. – dalje jednom godišnje 

 

Aktivnosti Suradnja sa NZJZ SDŽ u svrhu poboljšanja kvalitete života i 

studiranja osoba s invaliditetom 

Pokazatelj Uspostavljanje suradnje 

Ciljna 

vrijednost 

Zajednički sastanci i osmišljavanje aktivnosti najmanje jednom godišnje 

Nositelji Uprava, pomoćnik pročelnika za nastavu, nastavno osoblje, Studentska 

služba 

Rok provedbe 2023. – dalje trajno  
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Strateški cilj 6: Unaprjeđivati poslovanje, organizaciju i resurse 

Sveučilišnog odjela 
 

Podcilj 6.1. Poboljšati prepoznatljivost Sveučilišnog odjela u svome okruženju 

Aktivnosti Poticati zaposlenike Sveučilišnog odjela na sudjelovanje u različitim 

oblicima prezentacije i popularizacije rada Sveučilišnog odjela (okrugli 

stolovi, seminari, radionice, popularizacija u medijima…). Aktivnije 

koristiti društvene mreže u svrhu promoviranja i popularizacije rada 

Sveučilišnog odjela 

Pokazatelj Broj okruglih stolova, seminara, radionica, objava u medijima i sl. 

Ciljna 

vrijednost 

Broj aktivnosti povećan za 10% na godišnjoj razini 

Nositelji Uprava Sveučilišnog odjela, nastavnici i suradnici 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 6.2. Osigurati dodatne prostorne kapacitete za neometano odvijanje i 

unaprjeđenje znanstvene, stručne i nastavne djelatnosti 

Aktivnosti Dobiveni dodatni prostori u okviru Kampusa za neometano odvijanje 

nastavnog procesa na prijediplomskoj i diplomskoj razini studija. 

Dobivanje dodatnih nastavničkih kabineta i laboratorija koji prate 

kadrovsko osnaživanje Sveučilišnog odjela 

Pokazatelj Broj dobivenih novih prostora (učionica, ureda, laboratorija) po 

akademskoj godini 

Ciljna 

vrijednost 

Barem tri dodatne učionice raspoložive za održavanje nastave, dva kabineta 

za nastavnike te jedan laboratorij na razini godine 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnici pročelnika za nastavu i poslovanje 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 6.3. Osigurati dodatne izvore financiranja kroz ostvarenje vlastitih prihoda 

na tržištu i poticanje suradnje s gospodarstvom 

Aktivnosti Poticati zaposlenike Sveučilišnog odjela na pružanje različitih usluga, 

izrade studija i ekspertiza iz različitih područja forenzičnih znanosti na 

tržištu/povećati broj programa Cjeloživotnog učenja 

Pokazatelj Broj provedenih aktivnosti/povećani vlastiti prihodi Sveučilišnog 

odjela/povećan broj programa Cjeloživotnog učenja 

Ciljna 

vrijednost 

Minimalno dvije aktivnosti godišnje/vlastiti prihodi povećani za 10% na 

godišnjoj razini/minimalno jedan novi program Cjeloživotnog učenja na 

godišnjoj razini 

Nositelji Pročelnik, zamjenik i pomoćnik pročelnika za poslovanje, nastavnici i 

suradnici  

Rok provedbe Kontinuirano 
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Podcilj 6.4. Razvijati ljudske potencijale u znanstveno-nastavnom području, ali i 

osnaživati  administrativnu podršku u poslovanju 

Aktivnosti Poticati kontinuirano usavršavanje i mobilnost nastavnog i nenastavnog 

kadra s ciljem usvajanja novih te poboljšanja postojećih znanja, vještina i 

kompetencije/povećavati broj zaposlenika u nastavi i administraciji 

Pokazatelj Povećanje broja mobilnosti i edukacija/broj novozaposlenih djelatnika u 

nastavi i administraciji 

Ciljna 

vrijednost 

Broj mobilnosti i edukacija povećan za 10% na godišnjoj razini/barem dva 

nova znanstveno-nastavna radna mjesta na godišnjoj razini te jedno novo 

administrativno radno mjesto u tri godine 

Nositelji Uprava Sveučilišnog odjela 

Rok provedbe Kontinuirano 

 

Podcilj 6.5. Unaprijediti poslovne procese Sveučilišnog odjela 

Aktivnosti Uskladiti pravne okvire djelovanja Sveučilišnog odjela s aktualnim 

zakonodavnim okvirom u području visokog obrazovanja/unaprijediti alate 

za unutarnju prosudbu poslovnih procesa 

Pokazatelj Pročišćeni i usklađeni Pravilnici i ostali dokumenti na razini Sveučilišnog 

odjela/provedena unutarnja prosudba i aktivnosti naknadnog praćenja 

Ciljna 

vrijednost 

Svi Pravilnici usklađeni sa zakonskim izmjenama na godišnjoj 

razini/izrađeni dokumenti vezani uz unutarnju prosudbu i aktivnosti 

naknadnog praćenja 

Nositelji Uprava Sveučilišnog odjela 

Rok provedbe Kontinuirano 
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4. Povjerenstvo za izradu Znanstveno-razvojne strategije 2023. – 

2027. 
Povjerenstvo za izradu Znanstveno-razvojne strategije 2023. – 2027.: 

izv. prof. dr. sc. Damir Piplica, pročelnik Sveučilišnog odjela za forenzične znanosti, predsjednik 

Povjerenstva 

izv. prof. dr. sc. Marijana Bartulović, zamjenica pročelnika Sveučilišnog odjela za forenzične 

znanosti, član 

izv. prof. dr. sc. Tomislava Pavić Kramarić, pomoćnica pročelnika za znanost i međunarodnu 

suradnju Sveučilišnog odjela za forenzične znanosti, član 

izv. prof. dr. sc. Željana Bašić, voditeljica modula Vatrogasni menadžment i istrage požara 

doc. dr. sc. Tonći Prodan, član 

 


