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PREDGOVOR

Na 2. sjednici Stru¢nog vijec¢a Sveudili§nog odjela za forenzi¢ne znanosti u akademskoj godini
2022./2023.0drzanoj 26. listopada 2022. imenovano je Povjerenstvo za izradu Misije, vizije i
strategije razvoja SveuciliSnog odjela za forenzi¢ne znanosti Sveugilista u Splitu. PredloZeno
Je Povjerenstvo u sljede¢em sastavu:

¢ lzv. prof. dr. sc. Damir Piplica

* lzv. prof. dr. sc. Ivana KruZzi¢

e zv. prof. dr. sc. Marijana Bartulovi¢

e Izv. prof. dr. sc. Tomislava Pavi¢ Kramarié¢

¢ Doc. dr. sc. Marko Perkusié¢

Navedeno Povjerenstvo izradilo je dokument Misija, vizija i strategija razvoja Sveugili$nog
odjela za forenzi¢ne znanosti u razdoblju 2023-2027. Taj dokument prihvaéen je na sjednici
Struénog vijeca odrzanoj

20. sije¢nja 2023.

SAZETAK

Ovaj dokument predstavlja cjelovitu i sustavnu strategiju razvoja Sveu¢iliSnog odjela za
forenzi¢ne znanosti Sveugilista u Splitu (u daljnjem tekstu: Sveudili$ni odjel) i temelji se na
vaznim strateSkim dokumentima koji trasiraju globalne i nacionalne prioritete. Strategija
Europa 2020 i pripadajuci Obzor isti€u posebno zna&ajne ciljeve koji se posljedi¢no odrazavaju
i na buduce djelovanje Sveugilisnog odjela. To su ponajprije ulaganja u istraZivanje i razvoj s
jasno izraZenim prioritetom izvrsne znanosti. Usvojena nacionalna Strategija obrazovanja,
znanosti i tehnologije jedan je od onih zamjenskih dokumenata poput Nacionalnog programa
reformi, Programa konvergencije te Partnerskog sporazuma koji zajedno s gospodarski
znacajnim sektorskim strategijama, poput Industrijske strategije, Strategije poticanja
investicija, Strategije razvoja poduzetnistva, Inovacijske strategije i Strategije razvoja turizma,
¢ine okosnicu svih predstojecih strateskih dokumenata. Ovaj dokument uskladen je s Misijom,
vizijom i strategijom Sveudilista u Splitu. Uzimajuéi u obzir sve navedene dokumente i
analiziraju¢i potrebe hrvatskog drustva u cjelini, a naslanjajuéi se na glavne strateske ciljeve
kao 3to su izvrsnost, konkurentnost i inovacije, te pametan, odrziv i ukljudiv rast, Sveugili¥ni
odjel sebe Zeli pozicionirati kao jedno od vodeéih visokih ugilista u podrudju forenziénih
znanosti.



UvOD

Smjernice razvoja sveudili$nih studija, koje proistjecu iz dokumenata Ministarstva znanosti i
obrazovanja Republike Hrvatske, Sveucili§ta u Splitu i ostalih drzavnih tijela koja se bave
znano$¢u, upuéuju na neophodnost izrade strategije razvoja svakog visokog u¢iliSta. S tim u
vezi ovaj dokument obuhvaca:

e misiju

°  vizijui

o ciljeve razvoja sa strateskim smjernicama SveuciliSnog odjela.

Misija, vizija i strategija Sveucilisnog odjela sublimiraju dosadasnja pozitivna iskustva u
visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj i svijetu, s posebnim osvrtom na primjenu najbolje
prakse u obrazovanju struénjaka iz podrug¢ja forenzike.

RAZVOJ SVEUCILISNOG ODJELA

Sveugilidte u Splitu odlugilo je dopuniti sveuéilidne diplomske studije studijem forenzike kojeg
do tada nije bilo, ne samo na podru¢ju Republike Hrvatske ve¢ ni u drzavama u okruZenju.
Glavni razlog tomu je objektivna potreba za razvojem forenzi¢ne misli i prakse. Stoga je
odlukom Senata Sveucilista u Splitu od 24. srpnja 2009. osnovana PodruZnica - Sveucilidni
studijski centar za forenzi¢ne znanosti. Odlukom Senata od 26. rujna 201 1. naziv ovoga visokog
uilista je promijenjen i od tada glasi: Sveudilidni odjel za forenzi¢ne znanosti.

Glavna podrucja djelovanja Sveucili$nog odjela temelje se na:

1) poducavanju i usavrsavanju kompetitivnih i odgovornih stru¢njaka kroz
otvoreno i ukljudivo obrazovanje.

2) razvijanju znanstveno — istrazivackog i stru¢nog rada u podrucjima i poljima
forenzi¢ne znanosti koje su usmjerene na prijenos znanja u zajednici s ciljem
unaprijedenja sustava i povecanja dobrobiti drustva

3) izgradnji medunarodne prepoznatljivosti kao otvorena i moderna europska sveucilisna
sastavnica koja se temelji na interdisciplinarnosti, strate$kim partnerstvima te razvoju
konkurentnih inovacijskih ekosustava.

4) regionalnoj uklju¢enosti kroz podizanje drustvene odgovornosti za odrZiv razvoj i
transfer tehnologije

Na Sveuéilidnom odjelu postoje dva studijska programa: Sveugili$ni prijediplomski studij
Forenzika i Sveug&ilidni diplomski studij Forenzika, oba s pet studijskih modula: IstraZivanje
mjesta dogadaja, Forenzitna kemija i molekularna biologija, Forenzika i nacionalne sigurnosti,
Financijsko - raunovodstvena forenzika te Menadzment u vatrogastvu i istrage poZara.



MISIJA SVEUCILISNOG ODJELA

Sveuili$ni odjel jedini je studij Forenzike u Republici Hrvatskoj koji provodi sveu¢ilidno
obrazovanje na prijediplomskoj i diplomskoj razini i kao takav vode¢i je pokreta& znanstvenog
razvoja struke i primjene novih tehnologija u podrugju forenzi¢nih znanosti. Sveu¢ilidni odjel
Jje znanstveno-istraZivacka institucija visokog obrazovanja u interdisciplinarnom podrudju
znanosti, polju kognitivna znanost (prirodne, tehni¢ke, biomedicina i zdravstvo, drustvene i
humanisti¢ke znanosti) koja na temeljima standarda etike i morala promovira drustveno
odgovorno ponaSanje, potie izvrsnost te pridonosi, unaprjedenjem kvalitete znanstveno-
istrazivatkog, nastavnog i stru¢nog rada, prepoznatljivosti i razvoju hrvatskoga visokog
Skolstva na dobrobit studenata, zaposlenika, gospodarstva i drustva u cjelini.

VIZIJA SVEUCILISNOG ODJELA

Osnaziti vodecu poziciju sveuili$nog i znanstveno-istrazivackog sredista forenzi¢nih znanosti
u Republici Hrvatskoj.

Izgraditi medunarodnu prepoznatljivost i postati regionalni centar izvrsnosti za pojedine grane
forenzike.

Povezati obrazovni proces sa znanstveno-istrazivatkim radom i gospodarstvom kroz
provodenje zajednickih projekata, cjeloZivotnog obrazovanja te razvoja alumni mrezZe.

Osnaziti partnerstvo s drugim visoko$kolskim i znanstvenim institucijama u zemlji i
inozemstvu kroz zajednitke projekte, programe te pridonositi transferu znanja, gospodarskom
rastu i razvoju drustva u cjelini,

Biti centar visoko motiviranih i zadovoljnih studenata i zaposlenika, usmjeren razvoju njihovih
kompetencija i karijera.



ANALIZA STANJA SVEUCILISNOG ODJELA SWOT METODOM

Analiza stanja Sveudilinog odjela provedena je koristenjem preporucene i primjerene metode

SWOT analize (tablica 1.).

Tablica 1. SWOT analiza stanja Sveuéili$nog odjela

SNAGE:

» visokokvalificirano znanstveno-nastavno i

suradni¢ko osoblje s razli¢itim interesima i

podruc¢jima stru¢nosti

pokretanje sveuciliSnog prijediplomskog

studija

« znanstvena specifiénost studija — jedinstven
u regiji

« dinami¢an znanstveni kadar koji proizlazi iz

mladog Sveucili$nog odjela

medunarodno prepoznatljiv studijski

program

izrazita interdisciplinarnost u znanstvenim

istrazivanjima

* suradnja s nastavnim bazama

izradeni standardi zanimanja i kvalifikacija

u skladu s trziStem rada

PRIJETNJE:

* nedostatno ili otezano dobivanje

koeficijenata potrebnih za novo

zaposljavanje znanstveno-nastavnog,

suradni¢kog i administrativnog kadra

manjak prostora na Sveu¢ilistu u Splitu u

kojem bi se Sveucilisni odjel trajno

pozicionirao

s stalne izmjene unutar sustava financiranja
visokog obrazovanja i znanosti

' » nepovoljni demografski trendovi

SLABOSTTI:

» preveliko nastavno opterecenje

* preoptereéenost nastavnika
administrativnim posiovima

» manjak vremena znanstveno - nastavnog
osoblja i suradnika za znanstveni rad i
usavriavanje

« slaba mobilnost nastavnog i nenastavnog
osoblja

* slaba mobilnost studenata

« manjak prostornih kapaciteta

« nedostatna opremljenost laboratorija

+ nedovoljan broj nacionalnih i medunarodnih
kompetitivnih projekata

PRILIKE:

» pokretanje studijskih programa za
izvanredne studente

« pokretanje sveudili$nih specijalistickih
studija

» nadopuna studijskog programa s doktorskim
studijem

* novi prostorni kapaciteti u sklopu
Znanstveno-inovacijskog centra (ZIC),
Nastavnog regionalnog vatrogasnog centra
u Vugevici i na Sveudilistu

+ jatanje medunarodne suradnje i mobilnosti
zaposlenika i studenata

« poticanje mobilnosti i dodatno ulaganje u
razvoj ljudskih i materijalnih resursa kao
prilika za pronalazenje novih nacina
financiranja SveudiliSnog odjela putem
medunarodnih fondova

» ukljugenje u aktivnosti u alijansi Europsko
sveuciliste mora - SEA-EU

« pokretanje medunarodno prepoznatih
studijskih programa i raznih oblika
usavr§avanja

« razvoj postoje¢ih laboratorija na
Sveucilisnom odjelu te osnivanje novih
laboratorija




* povezivanje laboratorija i istrazivackih
timova s gospodarstvom i transfer
tehnologije

* organizacija ljetnih Skola, radionica i
konferencija

CILJEVI RAZVOJA SVEUCILISNOG ODJELA SA STRATESKIM
SMJERNICAMA

Temeljeno na misiji, viziji i SWOT analizi stanja utvrduju se sljededi strateski ciljevi:

Strateski cilj 1: Pokretanje sveucili$nog specijalisti¢kog studija kako bi se izradila
potpuna vertikalnost studija.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost |

[zraditi elaborat - Osnovano povjerenstvo za | - Inicijalno akreditiran studij
poslijediplomskog / izradu elaborata od strane AZVO-a
specijalistickog sveuciliSnog specijalistickog
sveucili$nog studija
interdisciplinarnog studija | - Poslana dokumentacija
Forenzika potrebna za inicijalnu

akreditaciju u AZVO

Dobivanje dopusnice od - Poslan zahtjev MZO-u za - [zdana dopusnica za _‘
MZO-a za pokretanje ishodenje dopusnice izvodenje sveuciliSnog
sveuciliSnog specijalisti¢kog studija
specijalisti€¢kog studija Forenzika
Forenzika
Realizacija sveucilisnog - Prezentirati i afirmirati - Upisani studenti na
specijalistiC¢kog studija studijski program forenzi¢nih | sveucili$ni specijalisti¢ki
Forenzika znanosti ciljanim skupinama | studij Forenzika

- Raspisivanje natje¢aja i upis | - Realizirana nastava

studenata

- Organiziranje i provedba

nastavnog procesa




Strateski cilj 2: Pokretanje izvanrednog sveuéili$nog diplomskog studija Forenzika.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

[zraditi elaborat izvanrednog
sveucili$nog diplomskog
studija Forenzika

- Osnovano povjerenstvo za
izradu elaborata izvanrednog
sveucilisnog diplomskog
studija Forenzika

- Poslana dokumentacija
potrebna za dobivanje
dopusnice Povjerenstvu za
studije Sveudili§ta u Splitu

- Inicijalno akreditiran
izvanredni studij od strane
AZVO-a

Dobivanje dopusnice od
MZO-a za pokretanje
izvanrednog sveuciliSnog
diplomskog studija Forenzika

- Poslan zahtjev MZO-u za
ishodenje dopusnice

Realizacija izvanrednog
sveugilisnog diplomskog
studija Forenzike

- Prezentirati i afirmirati
studijski program forenzi¢nih
znanosti ciljanim skupinama
- Raspisivanje natjecaja i upis
studenata

- Organiziranje i provedba
nastavnog procesa

- Upisani studenti na

- [zdana dopusnica za
izvodenje izvanrednog
sveucilisnog diplomskog
studija Forenzika

izvanredni sveudilisni
diplomski studij Forenzika
- Realizirana nastava

Strate$ki cilj 3: Izrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacija u podrucju

forenzi¢nih znanosti.

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijetﬁo_s_t_

[zraditi standarde zanimanja i
kvalifikacija za module
[strazivanje mjesta dogadaja,
Forenzi¢na kemija i
molekularna biologija,
Forenzika i nacionalne
sigurnosti, Financijsko
raCunovodstvena forenzika te
Menadzment u vatrogastvo i
istrage pozara za
preddiplomsku razinu, te
standarde zanimanja i
kvalifikacija za module
Forenzi¢na kemija i
molekularna biologija,

- Broj izradenih i upisanih
standarda zanimanja i
kvalifikacija u Registar
Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira -
Podregistar standarda
zanimanja i Podregistar
standarda kvalifikacija

- Izradeno pet
standarda zanimanja i
kvalifikacija za
preddiplomsku razinu i
tri za diplomsku razinu
studija




Forenzika i nacionalne
sigurnosti te MenadZment u
vatrogastvo i istrage poZara
kvalifikacija za diplomsku
razinu

Prezentirati i afirmirati
zanimanja iz podrudja

forenzi€nih znanosti stru¢noj

i znanstvenoj javnosti u
Republici Hrvatskoj i
drzavama u okruZenju

- Broj objavljenih
radova/odrzanih izlaganja
kojima je cilj prezentacija i
afirmacija standarda
zanimanja iz podrucja
forenzi¢nih znanosti

- Minimalno jedan objavljen
rad/odrzano izlaganje za
svaki razvijeni standard
zanimanja

Raditi na prepoznatljivosti
zanimanja iz podrucja
forenzi€nih znanosti na
trzistu rada i ukljuéivanja
zanimanja u sistematizacije
radnih mjesta potencijalnih
poslodavaca

- Broj nastavnih baza koje
su prepoznale nova
zanimanja ukljugivsi ih u
sistematizaciju radnih
mjesta

- Minimalno jedna nastavna
baza koja u sistematizaciju
radnih mjesta uvrstava
zanimanja iz podrucja
forenzike




Strateski cilj 4: Osuvremenjivanje ishoda uéenja sa zahtjevima struke 1 trzi§ta rada uz
trajno unaprijedenije nastavnog procesa s ciljem podizanja konkurentnosti zavrSenih

studenata

Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrij_ednost

Unaprjedenje ishoda uCenja i
njihovo uskladenje potrebama
trzista rada prijediplomskog i
diplomskog studijskog
programa Forenzike

- Unaprijedeni ishodi
ucenja na razini kolegija
- Unaprijedeni ishodi
ucéenja na razini
studijskog programa

- Uskladeni ishodi u¢enja
sa standardima zanimanja
i kvalifikacija

- Revidiran kurikulum
prijediplomskog i
diplomskog studijskog
programa Forenzike

5

Unaprjedenje nastavnog
procesa kroz poboljsanje i
unaprjedenje kompetencija
nastavnika

Unapredenje nastavnog
procesa kroz poboljSanje
infrastrukture

- Smanjenje prekonormne
opterecenosti znanstveno-
nastavnog, suradnog i
nastavnog kadra

- Broj znanstveno-stru¢nih
usavrSavanja i mobilnosti
djelatnika

- Vrednovanje i ocjenjivanje
temeljem ishoda ucenja

- Svi zaposlenici u
znanstveno-nastavnom,
nastavnom i suradnom
zvanjima imaju radnu
satnicu u skladu s
kolektivnim ugovorom

- 20% povecanje broja
znanstveno-stru¢nih
usavr§avanja i mobilnosti
djelatnika

- Revidirani kurikulum s
unaprijedenim metodama
vrednovanja i
ocjenjivanja za predvidene
ishode

- Usvojen plan razvoja
vlastitih laboratorija koji
obuhvacéa amortizaciju i
nabavku nove opreme

- Usvojeni godisnji planovi
nabavke laboratorijskog
potro§nog materijala

- Unaprjedenje prostorne
infrastrukture za znanstveno-
nastavne laboratorije

- Osnazivanje suradnje s
nastavnim bazama kroz
zajednicke projekte i
realizaciju nastave u njihovim
laboratorijima i radili§tima

- Osigurati adekvatne
predavaonice

- Realiziran plan razvoja
vlastitih laboratorija koji
obuhvaéa amortizaciju i
nabavku nove opreme

- Realizirani godi$nji
planovi nabavke
laboratorijskog potroSnog
materijala

- Svi laboratoriji imaju
dostatnu povrsinu i fizicki
su odvojeni od ureda

- Realizirani zajednicki
projekti i nastava u
nastavnim bazama

10



- Sve predavaonice su
klimatizirane, sukladne
broju studenata koji
pohadaju nastavu,
posjeduju racunalo,
projektor, platno, pointer i
plocu

Strateski cilj 5: Unaprjedenje organizacije rada i poslovnih procesa Sveu¢ilisnog odjela
vodeci se Europskim smjernicama unaprijedena kvalitete u visokom obrazovanju.

Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost
| Unapredenje internog - Izradena i uskladena " |- Realizirani godisnji pla;lorvi_
procesa sustava kvalitete potrebna dokumentacija
. sustava unaprijedena kvalitete
Unaprijediti rad katedri - Uskladeni koeficijenti - Uskladeni koeficijenti

voditelja katedri sa zakonskim | - Zapisnici katedri
i podzakonskim aktima
- Broj sjednica katedri

Unaprijediti rad - Uskladeni koeficijenti - Uskladeni koeficijenti
laboratorija voditelja laboratorija sa - Godisnji planovi i
zakonskim i podzakonskim realizacije rada
aktima laboratorija
- Godisnji plan rada ~ Broj novih laboratorija,
laboratorija novonabavljena oprema i
- Realizacija godiSnjeg plana | preseljenje u adekvatne
rada laboratorija prostore

- Osnivanje novih i
infrastrukturno unaprjedenje
postojecih laboratoriji

Unaprjedenje - [zradeni interni kalendar - Obavljanje poslovanja
nenastavnih procesa aktivnosti prema unaprijed definiranim
- Izgraditi sustav poslovnih kalendaru
procesa - Obavljanje administrativnih
- AZuriranje mrezZne stranice | poslova prema unaprijed
- Novozaposlene osobe u definiranim protokolima
sluzbi za studente - AZurirane mrezne stranice
- Novozaposlene osobe u - Broj novozaposlenih osoba
sluzbi za kadrovska pitanja u administraciji
- Novozaposlena osoba u - Uskladeni koeficijenti
tajnistvu

- Novozaposlena tajnica odjela
- Uskladenje koeficijenata veé
zaposlenih djelatnika sa
zakonskim i podzakonskim
aktima

11



Jacanje i ravnomjerni rast
svih modula, vodeéi rauna o
zastupljenosti studenata na
pojedinim modulima

- Uskladen broj znanstveno-
nastavnog osoblja na
pojedinim modulima

- Broj novozaposlenih osoba |

Strateski cilj 6: U podrucju znanosti i medunarodne suradnje poticati znanstvenu
izvrsnost i kompetitivnost slijede¢i Znanstveno-razvojnu strategiju SveuéiliSnog odjela

Podcilj

 Aktivnosti

Povecati kvalitetu i
produktivnost znanstvenog
rada

“Podupirati rad na
popularizaciji znanosti

Ciljna vrijednost

- Povecati broj znanstvenih
radova nastavnika

- Povecati broj znanstvenih
radova zastupljenih u bazi
podataka WoSCC (Web of
Science Core Collection) i
Scopus

- Povecati broj znanstvenih
projekata

- Podrzavati sudjelovanje na
medunarodnim
konferencijama

- Znanstvenim istrazivanjima
doprinositi ciljevima
odrzivog razvoja (SDG)

- Broj znanstvenih radova
nastavnika povecan za 10%
na godi$njoj razini

- Broj znanstvenih radova
nastavnika zastupljenih u
bazi podataka WoSCC i
Scopus povedan za 10% na
godisnjoj razini

- Odobren najmanje jedan
projekt u razdoblju vazenja
Strategije

- Broj prezentacija na ‘
medunarodnim
konferencijama povecan za
10% na godi3njoj razini

- Pratiti i vrednovati
relevantne podatke
znanstvenih istraZivanja te
njihov utjecaj na ciljeve
odrzivog razvoja/rast u
razdoblju vaZenja Strategije

- Sudjelovanje na Smotri
Sveuilista

- Sudjelovanje u aktivnostima
Festivala znanosti i sli¢nim
dogadanjima

- Popularizirati znanost putem
medija

- Sveucili$ni odjel svake
godine sudjeluje na Smotri
Sveuwdilista

- Sveucili§ni odjel svake
godine sudjeluje na
Festivalu znanosti i sli¢nim
dogadanjima

- Pratiti i vrednovati
altmetrijske pokazatelje/rast
u razdoblju vaZzenja
Strategije

Nagradivati znanstvenu
izvrsnost

Unaprjedivati i opremati
znanstveno-nastavne
laboratorije

- Provoditi Pravilnik o
nagradama i priznanjima

- Nadogradnja znanstveno-
nastavne opreme za
pripadajuce laboratorije

- Provodenje aktivnosti iz
Pravilnika o nagradama i
priznanjima na godi$njoj
razini
- Nabavljena nova
oprema/programski paket u
razdoblju vaZzenja Strategije
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Brinuti o asistentima

- Izrada izvje$¢a o radu
asistenata institucijskom
mentoru

- Osiguravanje napredovanja
za asistente koji su stekli
akademski stupanj doktora
znanosti

- Usvojena izvjesca
asistenata institucijskom
mentoru o radu na godisnjoj
razini

- Asistentima koji su stekli
akademski stupanj doktora
znanosti omoguéeno

Jacati izdavacku djelatnost

- Poticanje znanstvene i
stru¢ne izdavacke djelatnosti

| napredovanje

- Poveéanje objavljenih
djela od 20% za vrijeme
vaZenja Strategije

Povecéati medunarodnu
umrezenost

- Jagati odnose s postojeéim i
sklapati nove ERASMUS+
partnerske ugovore

- Povedati ¢lanstvo u
relevantnim medunarodnim
udruzenjima

- Sudjelovati u aktivnostima
Europskog sveucilista mora
- Organizirati i suorganizirati
medunarodne skupove,
radionice i ljetne Skole s
inozemnim institucijama

- Poveéanje ukupnog broja
ugovora za jedan na
godis$njoj razini

- Poveéanje ukupnog broja
¢lanstava za jedan na
godidnjoj razini

- Povecanje sudjelovanja u
aktivnostima Europskog
sveucili§ta mora za 10% na
godisnjoj razini

- Broj organiziranih
medunarodnih skupova,
radionica i ljetnih §kola
poveéan za 10% na

‘godidnjoj razini

Poveéati dolaznu i odlaznu
mobilnost studenata

- Formirati katalog predmeta
za program ERASMUS+

- Ponuditi predmete u okviru
Medunarodne ljetne $kole
Sveucilista u Splitu

- Raditi na poticanju
studenata na odlaznu
mobilnost

- Raditi na poticanju
studenata na dolaznu
mobilnost

- Povecanje ukupnog broja
predmeta za jedan na
godis$njoj razini

- Ponuditi barem jedan
predmet u okviru
Medunarodne ljetne $kole S
veucilista u Splitu na
godisnjoj razini

- Broj odlaznih mobilnosti
studenata povecan za 10%
na godi$njoj razini

- Broj dolaznih mobilnosti
studenata povecan za 10%
na godiSnjoj razini

Podupirati dolaznu i
odlaznu mobilnost
nastavnog i nenastavnog
osoblja

| - Poticati dolaznu i odlaznu

mobilnost nastavnog i
nenastavnog osoblja uz
koristenje razli¢itih izvora
financiranja kao §to su
ERASMUS+, CEEPUS i sl.

- Ponuditi sadrzaj internetskih
stranica na engleskom jeziku

- Povecanje dolaznih i
odlaznih mobilnosti za 10%
na godis$njoj razini

- SadrZaj internetskih
stranica na engleskom
jeziku poveéan za 20% na
godisnjoj razini
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ZAKLJUCAK

Misija, vizija i strategija razvoja Sveudilinog odjela u razdoblju 2023. — 2027. predstavlja
temeljni dokument za izradu svih drugih planova na ovoj sastavnici Sveugilista u Splitu.

Pro&elnik Sveugili$nog odjela

§ A /, / /

d%vqa"‘rof',dy/n: fDam*l Piplica

KLASA:029-03/23-05/01
URBROJ:2181-227-102/1-6
Split, 20. sije¢nja 2023.

Dokument SveuciliSnog odjela za forenzi¢ne znanosti ,,Misija, vizija i strategija razvoja
Sveutili§nog odjela u razdoblju 2023. —2027.* usvojen je na V. sjednici Stru€nog vije¢a Odjela
u akademskoj godini 2022./2023.

Ovaj dokument objavljen je na oglasnoj plo¢i dana 20. sije¢nja 2023. te stupa na snagu 8.
dana od dana objave.
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