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Uvod

Uvod

Temelj izrade ovog Akcijskog plana SveuciliSnog odjela za forenzi¢ne znanosti za 2025. godinu
je Strategija SveuciliSnog odjela za forenzi¢ne znanosti za razdoblje 2023. — 2027. godine (u
daljnjem tekstu: Strategija) koja je usvojena na V. sjednici Stru¢nog vije¢a odrzanoj dana 20.

sijecnja 2023. godine

Sam dokument podijeljen je na Sest poglavlja sukladno strukturi Strategije. Poglavlja su

naslovljena prema poglavljima vazece Strategije, te obuhvacaju:

STUDISKE PROGRAME

NASTAVNE PROCESE

ZNANSTVENO — ISTRAZIVACKU DJELATNOST
MEDUNARODNU SURADNIJU

POLOZAJ STUDENATA I STUDENTSKI STANDARD
POSLOVANJE, ORGANIZACIJU | RESURSE.

o o~ w bdh -

Sve aktivnosti navedene ovim Akcijskim planom poduzimaju se s ciljem ispunjenja Strategije, a
odnose se na sve aspekte djelovanja Sveucilisnog odjela za forenzi¢ne znanosti (u daljnjem tekstu:

Sveucilisni odjel).



Studijski programi

1. STUDIJSKI PROGRAMI

Strateski cilj 1: Unaprjedivati studijske programe

Podcilj 1.1. Revidirati i osuvremenjivati postojece studijske programe u skladu s definiranim
klju¢nim kompetencijama EU i standardom zanimanja te osuvremenjivanje ishoda ucenja
sukladno analizi povratnih informacija dionika u nastavnom procesu te strateskim ciljevima
na lokalnoj i drZavnoj razini te ostalim potrebama u drustvu

Aktivnosti: Revizija studijskih programa

U 2025. godini planirana je izmjena sveucilisnog prijediplomskog studijskog programa Forenzika.
Izvedene su sve studijske godine ovog programa i pokazala se potrebe prilagodbe pojedinih
kolegija kao i manjih izmjena u programu te su planirane manje izmjene elaborata.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika, nastavnici i suradnici

Rok provedbe: svibanj 2025. godine

Aktivnost: Izrada standarda zanimanja i kvalifikacija

U protekloj godini SveuciliSni odjel nije zapo€injao izradu novih standarda zanimanja zbog
restrukturiranja diplomskog studija i izradi novog standarda zanimanja ¢e se pristupiti tijekom
godine provodeci ankete medu potencijalnim poslodavcima.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomo¢nici proc¢elnika, voditelj modula, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 1.2. Pokretati nove studijske programe (sveuciliSni specijalisticki i doktorski studij)
sukladno strateskim ciljevima na lokalnoj i drZavnoj razini te ostalim potrebama u drustvu

Aktivnosti: Izrada elaborata novih studijskih programa

U prosincu 2024. na senatu Sveucilista u Splitu usvojen je elaborat sveuciliSnog doktorskog studija
Forenzika iu 2025. godini se o¢ekuje pozitivno misljenje Agencije za znanost i visoko obrazovanje
te formalno pokretanje studija i upis prvih polaznika.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika, nastavnici i suradnici

Rok provedbe: prosinac 2025. godine



Studijski programi

Podcilj 1.3. Ustrojiti samofinancirajuce studijske programe na engleskom jeziku

Aktivnosti: Izrada elaborata za jednu razinu studija za samofinancirajuéi studijski program na
engleskom jeziku

U 2025. ¢e se razmotriti prostorne i kadrovske moguénosti pokretanja samofinancirajuceg studija
na engleskom jeziku.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 1.4. Nadopuniti programe za cjeloZivotno obrazovanje sukladno strateskim ciljevima
na lokalnoj i drZavnoj razini te ostalim potrebama u drustvu

Aktivnosti: Odrzane ljetne Skole u sklopu Split Summer School

Predstaviti projekt Split Summer School i poticati prijavljivanja nastavnika na ljetne $kole. Planira
se prijava barem dvije ljetne Skole i jednog BIP projekta.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnosti: Izrada, uskladivanje i odobravanje obrazovnih programa visokih uciliSta na razini
visokog obrazovanja za potrebe financiranja putem vaucera sredstvima iz NPOO

Napraviti kadrovsku procjenu moguénosti provedbe programa cjelozivotnog ucenja za potrebe
stjecanja mikrokvalifikacija ili djelomi¢nih kvalifikacija za prijavu na vaucere.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 1.5. Pokrenuti nastavu putem ucenja na daljinu i/ili izvanrednog studija

Aktivnosti: Izrada elaborata za nastavu putem ucenja na daljinu i/ili izvanrednog studija



Studijski programi

Sveucilisni odjel ¢e u 2025. godini provesti aktivnosti radi utvrdivanja potreba pojedinih modula
za pokretanjem izvanrednog studija ili izrade programa za provedbu nastave putem ucenja na
daljinu. Planirane aktivnosti ukljuc¢uju i analizu kadrovskih moguc¢nosti izvodenja izvanrednog
studija.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine



Nastavni procesi

2. NASTAVNI PROCESI

Strateski cilj 2: Unaprjedivati nastavne procese

Podcilj 2.1. Revidirati i osuvremenjivati sustav evaluacije kvalitete nastavnih programa i
nastavnog rada

Aktivnosti: Uskladiti relevantnu dokumentaciju
Na razini akademske godine ¢e se pratiti studentske ankete na razini predmeta ali 1 studija. Na
redovitim sastancima sa studentima ¢e se takoder raspravljati o njihovim problemima tijekom

akademske godine te ¢e se izraditi godis$nje izvjesce i dati prijedlog za eventualna poboljSanja.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika, nastavnici i suradnici

Rok provedbe: prosinac 2025. godine
Aktivnosti: Organizirati redovite sastanke zaposlenika i redovite sastanke studenata

Organizirati ¢e se barem dva sastanka sa zaposlenicima 1 dva sastanka sa studentima tijekom
akademske godine.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika, predsjednik Odbora za kvalitetu, nastavnici
I suradnici

Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 2.2. Razviti sustav za unaprjedivanje nastavnih kompetencija

Aktivnosti: Kontinuirana obuka nastavnika — edukacija edukatora

Poticat ¢e se sudjelovanje nastavnika na razli¢itim radionicama jacanja nastavnih kompetencija o
¢emu ¢e nositelji aktivnosti redovito informirati nastavnike o ponudi dostupnih radionica.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 2.3. Postupno smanjivati vanjsku suradnju
Aktivnosti: Uskladivanje izvedbenih planova s dinamikom kadrovskog razvoja

U ovoj godini ¢e se nastaviti pozitivan trend smanjivanja vanjske suradnje i zapoSljavanja novog
kadra sukladno potrebama studija i pojedinih modula.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika
Rok provedbe: prosinac 2025. godine
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Podcilj 2.4. Jacati integraciju znanstveno-istrazivackog rada s nastavnim procesima
Aktivnosti: Uskladivanje izvedbenih planova s dinamikom kadrovskog razvoja

S ciljem jacanja integracije znanstveno-istrazivackog rada i boljeg povezivanja s nastavnim
procesima nastavnici ¢e u sklopu redovite nastave ukljucivati i studente u istrazivacke projekte
koji se trenutno provode na SveuciliSnom odjelu te na taj nacin oplemeniti nastavni proces i
omoguciti studentima usvajanje dodatnih vjestina i znanja.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnost: Poticanje mobilnosti nastavnog osoblja

U dogovoru sa Erasmus+ koordinatorom odrzati ¢e se prezentacije i moguénosti mobilnosti za
nastavnike a nastavnike ¢e se poticati i potpisivanje novih sporazuma i ostvarivanje suradnji sa
drugim znanstvenicima iz svog podrucja.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomoc¢nici procelnika, Erasmus koordinator
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 2.5. Organizirati aktivnosti u vezi s nastavnim radom (npr. javna predavanja ili
okrugli stolovi, izdavacki rad i druge vrste javnog djelovanja zaposlenika visokih udiliSta u
podrucju svoje struke, izvodenje obrazovnih programa za razli¢ite druStvene grupe,
sudjelovanje u istraZivackom radu sa zainteresiranim grupama u zajednici i sl.)

Aktivnosti: Sudjelovati u organizaciji i provedbi aktivnost

U 2025. se planiraju razli¢ite aktivnosti i organizacija javnih predavanja, razlicitih aktivnosti
popularizacije znanosti. Sveucilisni odjel ¢e u suradnji sa partnerima organizirati razliCite
radionice u koje ¢e se mocu ukljucivati studenti, nastavnici ali 1 druge zainteresirane grupe 1
zaposlenici nastavnih baza.

Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 2.6. Jacati aktivnosti vezane uz lokalnu zajednicu odnosno druStvenu angaziranost
(npr. pro bono konzultantski rad, izvedba neformalnih obrazovnih programa, koristenje
prostora, opreme i infrastrukture visokog uciliSta za potrebe lokalne zajednice)

Aktivnosti: Sudjelovati u organizaciji i provedbi aktivnost
Sveucilisni odjel ¢e u 2025. sudjelovati u provedbi aktivnosti vezanih uz potrebe lokalne zajednice

Sto ukljucuje omogucavanje koristenja prostora, opreme i infrastrukture za provedbu aktivnosti.
Ukljuciti ¢e se u provedbu najmanje dvije aktivnosti.
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Nositelji: pro¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 2.7. ProSiriti ponudu institucija za obavljanje studentske prakse te nastavnih baza
Aktivnosti: Potpisati ugovore s institucijama

Nositelji aktivnosti ¢e u suradnji sa voditeljima modula i zbog povecanih potreba provedbe
studentske prakse i na prijediplomskoj razini analizirati potrebe pojedinih modula te potpisati
ugovor s jednom novom nastavnom bazom.

Nositelji: proc¢elnik, zamjenik i pomoénici proéelnika, nastavnici i suradnici

Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 2.8. Pratiti uspjeh studenata kroz studij, ovisno o uvjetima upisa ili nastavka studija
i unaprijediti upisne kriterije/Kriterije za nastavak studija na temelju dobivenih rezultata

Aktivnosti: Izvjes¢e o uspjehu studenata

Sveucilisni odjel ¢e u suradnji sa Odborom za kvalitetu izraditi izvjes¢e o uspjehu studenata,
napraviti analizu uspjeha studenata i usporediti je s rezultatima anketa, predstaviti dobivene
rezultate upravi i nastavnicima, te dati prijedloge za poboljsanja.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomoénici pro¢elnika
Rok provedbe: listopad 2025. godine

Podcilj 2.9. Osuvremenjivati nastavu koriStenjem naprednih tehnologija
Aktivnosti: Nabavka nastavnih pomagala, uredaja, softwarea

Analizirati ¢e se potrebe pojedinih laboratorija i nastavnika za nabavkom nastavnih pomagala ili
uredaja za znanstveno-istrazivacki i nastavni rad te ¢e sukladno tome odrediti prioriteti 1 u skladu
s financijskim uvjetima provesti nabavka potrebnog.

Nositelji: procelnik, zamjenik i pomo¢nici procelnika
Rok provedbe: rujan 2025. godine

Podcilj 2.10. Osigurati podrsku studentima (savjetovanja u vezi sa studiranjem i karijernim
mogucnostima, profesionalno usmjeravanje studenata, psiholo§ko savjetovanje, podrska
studentima s invaliditetom, podr$ka pri uklju¢ivanju u programe odlazne i dolazne
podrika Siroj studentskoj populaciji: izvanredni studenti, stariji studenti, studenti iz
inozemstva, studenti iz  podzastupljenih i ranjivih skupina, studenti s odredenim
potesko¢ama u svladavanju gradiva i prolasku kroz studij itd.).
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Aktivnosti: odrediti kontakt osobu — tutora za studente

Nositelji aktivnosti ¢e pruzati potporu svim studentima vezano uz sva pitanja i probleme s kojima
se susretu kroz studij, na redovitim sastancima prezentirati moguénosti profesionalnog
usmjeravanja i nastaviti sa podrSkom u njihovom obrazovanju.

Nositelji: proc¢elnik, zamjenik i pomo¢nici pro¢elnika
Rok provedbe: prosinac 2025. godine
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3. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST

StratesSKi cilj 3: Poticati znanstveno-istrazivacku djelatnost

Podcilj 3.1. Povecati kvalitetu i produktivnost znanstvenog rada
Aktivnosti: Povecati broj znanstvenih radova nastavnika

U 2025. godini planira se nastavak i unaprjedenje aktivnosti usmjerenih na povecanje broja
znanstvenih radova. S ciljem postizanja rasta broja znanstvenih radova nastavnika za najmanje
10% godisnje, nastavit ¢e se s provedbom unutarinstitucijskih projekata, koji ¢e se financirati
sredstvima iz viSegodi$njeg institucijskog financiranja znanosti (VIF). Unutarinstitucijski projekti
prijavljivat ¢e se putem prijavnog obrasca projektnog prijedloga (internog projekta SveuciliSnog
odjela). Obrasci ¢e sadrzavati kljuéne informacije o istrazivackoj grupi, ukljucujuéi naziv,
voditelja, znanstveno podrucje i polje, istrazivacke suradnike, opis istrazivackog podrucja i
planiranih aktivnosti, ciljeve istrazivanja te program rada. Takoder, dodatna paznja posvetit ¢e se
jasno¢i financijskog plana te moguénostima primjene rezultata istrazivanja u akademskoj 1 Siroj
zajednici. Projektni prijedlozi ¢e se prvo razmatrati i evaluirati na Povjerenstvu za znanstveni rad,
uz moguce preporuke za poboljsanja, nakon ¢ega ¢e se proslijediti Stru¢nom vijecu na kona¢no
odlucivanje.

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: srpanj 2025. godine

Aktivnosti: Povecati broj znanstvenih radova zastupljenih u bazi podataka WoSCC (Web of
Science Core Collection) i Scopus

Kako bi se u 2025. godini povecao broj znanstvenih radova nastavnika SveuciliSnog odjela
indeksiranih u bazama podataka WoSCC i Scopus za najmanje 10% na godis$njoj razini, osigurat
Ce se potpora za istrazivacke aktivnosti iz sredstava VIF-a. Takoder, poticat ¢e se interdisciplinarna
suradnja 1 medunarodno umreZavanje istrazivaca kako bi se povecala vidljivost 1 utjecaj
objavljenih radova.

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnosti: Povecati broj znanstvenih projekata

S ciljem povecanja broja znanstvenih projekata, u 2025. godini nastavit ¢e se s intenzivnim
prijavama znanstvenih projekata, uz dodatne mjere podrske istrazivac¢ima u procesu prijave kao
Sto je diseminacija informacija o otvorenim natjecajima, radionicama za prijavu projekata i sl-

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: kontinuirano
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Aktivnosti: Podrzavati sudjelovanje na medunarodnim konferencijama

U 2025. godini, s ciljem povecanja broja prezentacija nastavnika SveuciliSnog odjela na
medunarodnim konferencijama za najmanje 10% godiSnje, nastavit ¢e se pruzati financijska
podrska za sudjelovanje na takvim dogadanjima. Troskovi sudjelovanja bit ¢e financirani iz
sredstava VIF-a.

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: kontinuirano

Aktivnosti: Znanstvenim istrazivanjima doprinositi ciljevima odrzivog razvoja (SDQG)

U 2025. godini nastavit ¢e se s poticanjem nastavnika Sveucilisnog odjela na doprinos ciljevima
odrZivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDG), uz poseban naglasak na njihov utjecaj na Times
Higher Education Impact rangiranje sveucilista.

Nastavnicima ¢e ponovno biti dostavljene kljucne rijeci s pripadaju¢im tezinskim faktorima, uz
dodatne smjernice o njihovoj primjeni u znanstvenim radovima. Time ¢e se omoguditi
uskladivanje istrazivanja s prioritetnim podrucjima odrzivog razvoja te pridonijeti boljem
pozicioniranju Sveucilista u Splitu na medunarodnim rang-listama.

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: rujan 2025. godine

Podcilj 3.2. Podupirati rad na popularizaciji znanosti
Aktivnosti: Sudjelovanje na Smotri SveucilisSta

Kako bi se popularizirala znanost medu mladima i informirali ucenici zavrsnih razreda srednjih
Skola o studijskom programu Forenzika, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje SveuciliSnog
odjela nastavit ¢e 1 u 2025. godini aktivno sudjelovati u organizaciji 1 provedbi manifestacija poput
Smotre Sveucilista u Splitu.

Osim sudjelovanja na Smotri, planira se proSirenje promotivnih aktivnosti kroz interaktivne
radionice, gostuju¢a predavanja u srednjim Skolama te digitalne kampanje kako bi se dodatno
povecala vidljivost studijskog programa i privukli motivirani studenti.

Nositelji: Uprava, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnosti: Sudjelovanje u aktivnostima Festivala znanosti 1 sli¢nim dogadanjima
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Nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje SveuciliSnog odjela nastavit ¢e i u 2025. godini
sudjelovati u organizaciji i provedbi manifestacija poput Festivala znanosti te drugih aktivnosti
usmjerenih na popularizaciju znanosti medu mladima i §iroj drustvenoj zajednici.

Svim djelatnicima pravovremeno ¢e biti proslijedene informacije o temi Festivala znanosti za
2025. godinu, razdoblju odrzavanja te ¢e im biti upucen poziv za iskaz interesa za sudjelovanje.
Uz to, planira se proSirenje aktivnosti kroz dodatne edukativne sadrzaje i radionice kako bi se
znanost ucinila jo§ pristupac¢nijom i atraktivnijom.

Nositelji: Uprava, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: svibanj 2025. godine

Aktivnosti: Popularizirati znanost putem medija

| u 2025. godini pratit ¢e se broj objava u medijima o znanstvenim aktivnostima Sveucilisnog
odjela, a posebice ¢e se pratiti i vrednovati altmetrijske pokazatelje/rast.

Nositelji: Uprava, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje

Rok provedbe: kontinuirano

Podcilj 3.3. Nagradivati znanstvenu izvrsnost
Aktivnosti: Provoditi Pravilnik o nagradama i priznanjima

U skladu s odredbama Pravilnika o nagradama i priznanjima donesenog 6. listopada 2020. godine
nastavit ¢e se nagradivanje znanstvene izvrsnosti u vidu nagrade za izvanredna postignuéa u
znanosti, priznanja prvom autoru najboljeg znanstvenog rada objavljenog u prethodnoj
akademskoj godini, nastalog na SveuciliSnom odjelu samostalno ili u suradnji s drugim
ustanovama, po jednome iz grana drustvenih / humanistickih znanosti 1 jednome iz ostalih grana,
ovisno o indeksiranosti publikacije (prema broju objavljenih radova uz indeksiranost ¢asopisa) i
priznanja voditelju najuspjesnijeg projekta u protekloj akademskoj godini.

Nositelji: Uprava, pomoc¢nik procelnika za znanost i medunarodnu suradnju, Povjerenstvo za
znanstveni rad, Strucno vijece, tajnik
Rok provedbe: travanj 2025. godine

Podcilj 3.4. Unaprjedivati i opremati znanstveno-nastavne laboratorije

Aktivnosti: Nadogradnja znanstveno-nastavne opreme za pripadajuce laboratorije
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Znanstveno-istrazivacka djelatnost

Unaprjedivanje i opremanje znanstveno — nastavnih laboratorija u vidu moderniziranja postoje¢ih
kapaciteta i uspostavljanja novih laboratorija s ciljem kvalitetnijeg odvijanja nastavnog procesa i
obavljanje znanstveno — istrazivackog rada planira se i u 2025. godini.

Nositelji: Uprava, voditelji laboratorija
Rok provedbe: kontinuirano

Podcilj 3.5. Brinuti o asistentima

Aktivnosti: Izrada izvjesc¢a o radu asistenata institucijskom mentoru / Osiguravanje napredovanja
za asistente koji su stekli akademski stupanj doktora znanosti

Sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22), i u 2025. godini
nastavit ¢e se praksa izvjeStavanja u pisanoj formi kroz izradu izvjeséa o radu asistenata
institucijskom mentoru. Nakon pregleda i evaluacije, ta ¢e izvjeSc¢a biti upucena na usvajanje
Stru¢nom vijecu.

Takoder, nastavit ¢e se s aktivnostima usmjerenima na osiguravanje mogucnosti napredovanja
asistentima koji su stekli akademski stupanj doktora znanosti, uz daljnje jacanje sustava podrske
za njihov profesionalni razvoj i integraciju u nastavne i znanstvene aktivnosti.

Nositelji: Uprava, mentori, asistenti, Stru¢no vijece, Sveuciliste
Rok provedbe: listopad 2025. godine

Podcilj 3.6. Jacati izdavacku djelatnost
Aktivnosti: Poticanje znanstvene 1 stru¢ne izdavacke djelatnosti

Kontinuirano povecavati znanstvenu i stru¢nu izdavacku djelatnost tako da se u 2025. godini
poveca broj objavljenih djela u odnosu na prethodnu godinu.

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: kontinuirano
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4. MEDUNARODNA SURADNJA

StrateSKi cilj 4: Poticati medunarodnu suradnju

Podcilj 4.1. Povecati medunarodnu umreZenost

Aktivnost: Jacati odnose s postojecim i sklapati nove ERASMUS+ partnerske ugovore
Povecati ukupan broj Erasmus+ partnerskih ugovora za jedan na godisnjoj razini.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik proc¢elnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator,
nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnost: Povecati Clanstvo u relevantnim medunarodnim udruzenjima
Povecanje ukupnog broja Clanstava za jedan na godi$njoj razini.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik procelnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator,
nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Aktivnost: Sudjelovati u aktivnostima Europskog sveuciliSta mora

U 2025. godini, s ciljem ispunjenja plana sudjelovanja u najmanje dvije aktivnosti u sklopu SEA-
EU projekta godiSnje, predstavnici SveuciliSnog odjela u SEA-EU projektu nastavit ¢e redovito
obavjesStavati sve djelatnike o novostima vezanim za projekt te diseminirati mogucnosti suradnje
medu partnerskim europskim sveuciliStima.

Takoder, predstavnici SveuciliSnog odjela sudjelovat ¢e na sastancima SEA-EU projektnog tima
na SveuciliStu u Splitu te ¢e aktivno informirati djelatnike i studente o moguénostima ukljucivanja
u radne skupine unutar Alijanse. Naglasak ¢e biti na transparentnom odabiru suradnika i
kvalitetnijoj provedbi aktivnosti, uz poticanje interdisciplinarne i medunarodne suradnje kako bi
se maksimalno iskoristile moguénosti koje pruza SEA-EU inicijativa.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik proc¢elnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator,
predstavnik i zamjenik predstavnika u Odboru predstavnika sastavnica u SEA-EU Alijansi
nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje

Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Aktivnost: Organizirati 1 suorganizirati medunarodne skupove, radionice i ljetne Skole s
inozemnim institucijama
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| u 2025. godini planira se nastavak razvijanja meduinstitucijske suradnje kroz aktivnosti
organizacije 1 suorganizacije medunarodnih skupova, radionica i ljetnih Skola.

Nositelji: Uprava, Erasmus koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano tijekom vaZenja Strategije

Podcilj 4.2. Povecati dolaznu i odlaznu mobilnost studenata
Aktivnosti: Formirati katalog predmeta za program ERASMUS+

Kako bi se u 2025. godini povecala dolazna mobilnost studenata, nastavit ¢e se s redovitim
azuriranjem kataloga predmeta na engleskom jeziku namijenjenih Erasmus dolaznim studentima.
Azurirani katalog bit ¢e objavljen na mreznim stranicama SveuciliSnog odjela, a planira se i
postupno prosirenje ponude predmeta, s ciljem dodavanja najmanje jednog novog predmeta
godisnje.

Osim toga, posebna paznja posvetit ¢e se promociji dostupnih kolegija kroz medunarodne mreZze 1
suradnju s partnerskim institucijama, kako bi se povecala vidljivost SveuciliSnog odjela medu
potencijalnim Erasmus studentima.

Nositelji: Uprava, Erasmus koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano

Aktivnosti: Odrzati programe u okviru Medunarodne ljetne skole Sveucilista u Splitu

S ciljem povecanja dolazne 1 odlazne mobilnosti studenata, Akcijskim planom se predvida
sudjelovanje SveucilisSnog Odjela u programu Medunarodne ljetne Skole SveuciliSta u Splitu s
barem jednim odrzanim programom na godiS$njoj razini. S tim u svezi djelatnicima ¢e se uputiti i
poziv za iskazom interesa za sudjelovanjem u ovoj aktivnosti.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik procelnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator,
nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano

Aktivnosti: Raditi na poticanju studenata na odlaznu mobilnost

Kako bi se broj odlaznih mobilnosti studenata povecao za dvije na godis$njoj razini, planiraju se
aktivnosti koje ukljucuju redovito objavljivanje natjecaja za mobilnost studenata u okviru svih
dostupnih programa (mrezne stranice, drustvene mreze), prezentiranje partnerskih institucija od
strane inozemnih nastavnika koji borave na SveuciliSnom Odjelu u sklopu Erasmus+ dolazne
mobilnosti i sl.

Kako bi se u 2025. godini broj odlaznih mobilnosti studenata povecao za najmanje dvije na
godisnjoj razini, provodit ¢e se ciljane aktivnosti usmjerene na informiranje i motiviranje studenata
za sudjelovanje u programima mobilnosti.
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Medunarodna suradnja

Planirane aktivnosti uklju¢uju redovito objavljivanje natjecaja za studentsku mobilnost putem
mreznih stranica i druStvenih mreza, kao i obavjeStavanje o organiziranim informativnim
radionicama. Poseban naglasak stavit ¢e se na prezentaciju partnerskih institucija, pri ¢emu ¢e
inozemni nastavnici koji borave na SveuciliSnom odjelu u sklopu Erasmus+ dolazne mobilnosti
aktivno sudjelovati u promociji svojih mati¢nih institucija i mogucnosti razmjene.

Nositelji: Uprava, pomoénik procelnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus
koordinator, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Aktivnosti: Raditi na poticanju studenata na dolaznu mobilnost

S ciljem povecanja dolazne mobilnosti studenata za barem jedan na godis$njoj razini poduzimat ¢e
se aktivnosti koje obuhvacaju redovito azuriranje te povecanje broja predmeta u katalogu predmeta
na engleskom jeziku za Erasmus+ studente koji se objavljuje na mreznim stranicama, odrzavanje
redovitih kontakata s nastavnicima i osobljem partnerskih institucija, sudjelovanje u aktivnostima
SEA — EU projekta i sl.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik proc¢elnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator,
nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Podcilj 4.3. Podupirati dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja

Aktivnosti: Poticati dolaznu i odlaznu mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja uz koristenje
razli¢itih izvora financiranja kao Sto su ERASMUS+, CEEPUS i sl.

Kako bi se postiglo povecanje dolaznih 1 odlaznih mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja za
dvije na godisnjoj razini, poticat ¢e se odlazna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja prije
svega kroz projekt ERASMUS+.

Na mreZznim stranicama redovito ¢e se objavljivati natjecaji za mobilnost nastavnog i nenastavnog
osoblja te ¢e se odrzavati redoviti kontakti s nastavnicima i osobljem partnerskih institucija,
sudjelovati u aktivnostima SEA — EU projekta i sl.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik procelnika za znanost i medunarodnu suradnju, Erasmus koordinator,
nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano

Aktivnosti: Ponuditi sadrzaj internetskih stranica na engleskom jeziku

Kako bi se podupirala dolazna i odlazna mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja, i u 2024.
godini ¢e se povecavati sadrzaj internetskih stranica SveuciliSnog Odjela na engleskom jeziku.

Nositelji: Uprava, informati¢ar, nastavnici, suradnici i nenastavno osoblje
Rok provedbe: kontinuirano
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5. POLOZAJ STUDENATA | STUDENTSKI STANDARD

StrateSKi cilj 5: Unaprjedivati poloZaj studenata i studentskog standarda
Podcilj 5.1. Razvoj i unapredenje rada udruge ALUMNI Forenzika
Aktivnost: AZzuriranje baze podataka bivsih studenata

U 2025. godini planira se odrzavanje sastanaka s predstavnicima studentske alumni udruge
Forensis s ciljem dobivanja podataka o broju ¢lanova udruge i zainteresiranosti studenata za
uclanjenjem. Uspostavit ¢e se nova baza podataka biv§ih studenata.

Nositelji: proc¢elnik, pomocnici procelnika, Uprava Udruge, Studentska sluzba
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Aktivnost: Razvijanje suradnje s bivSim studentima u sklopu novih digitalnih projekata

Iniciranje online platforme ili formiranje prisustva na drustvenim mrezama te jacanje suradnje
medu biv§im studentima kroz odredene digitalne projekte.

Nositelji: Uprava Udruge, Studentska sluzba
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Aktivnost: Sastavljanje i objavljivanje javne baze pouzdanih i provjerenih tecajeva i edukacija za
diplomante

Na internetskim stranicama, platformi Moodle i drustvenim mrezama SveuciliSnog odjela
kontinuirano ¢e se objavljivati informacije o svim dostupnim tecajevima i edukacijama koji bi
mogli biti od interesa za studente.

Nositelji: Uprava Udruge, Studentska sluzba
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Aktivnost: Organiziranje otvorene tribine ALUMNI FORENZIKA

Tijekom 2025. godini organizirat ¢e se minimalno jedna tribina s predstavnicima studentske
udruge Forensis s ciljem ponovnog povezivanja bivsih studenata, umrezavanja s profesionalcima
u tom podrucju i informiranja o novim naprecima i prilikama u obrazovnom podrucju.

Nositelji: Uprava Udruge, Studentska sluzba
Rok provedbe: do kraja 2025. godine
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Aktivnost: Sukreiranje promotivnih audiovizualnih materijala za promociju Sveucilisnog odjela

Sve aktivnosti koje ¢e tijekom 2025. godine biti organizirane od strane alumni udruge bit ¢e
snimljene kako bi se koristile za stvaranje vizualnih materijala za promotivne aktivnosti.

Nositelji: Uprava Udruge, Studentska sluzba
Rok provedbe: tijekom 2025. godine

Podcilj 5.2. Poticanje studentske znanstvene i stru¢ne djelatnosti
Aktivnost: Poticati studentsku izvrsnost u obliku dodjele nagrada i priznanja

Tijekom 2025. ¢e se raditi na razvoju programa koji ¢e aktivno poticati studente na postizanje
izvrsnosti kroz dodjelu nagrada i priznanja za njihova postignuca u istrazivatkom radu. Cilj ovih
inicijativa je motivirati studente da se istaknu u svojim istrazivackim poduhvatima te ih nagraditi
za njihov trud i postignuca. Radi se na razvoju konkretnih planova kako bi se stvorilo poticajno
okruzenje za istrazivacki rad studenata.

Nositelji: proc¢elnik, pomo¢nici pro¢elnika, Povjerenstvo za nagrade i priznanja
Rok provedbe: tijekom 2025. godine

Aktivnost: Ukljuciti studente u projekte popularizacije znanosti

Projekti popularizacije znanosti pruzaju izvrsnu priliku studentima za pozitivan utjecaj na lokalnu
zajednicu i obrazovnu ustanovu. Nastavno osoblje ¢e poticati studente na ukljucivanje u razne
projekte popularizacije znanosti. Podizanje svijesti o vazZnosti 1 ulozi znanosti u svakodnevici
kljucan je za razvoj zdravog demokratskog drustva koje pociva na znanstvenim temeljima. Na
Festivalu znanosti 2025. planira se sudjelovanje najmanje petoro studenata.

Nositelji: procelnik, pomoc¢nici proc¢elnika, nastavno osoblje, studenti
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnost: Poticati izradu radova u komentorstvu sa studentima

Poticanje suradnje izmedu studenata i nastavnika povecava stvaranje i usvajanje znanja, a studenti
dobivaju vrijedan uvid u cjelokupni istrazivacki proces koji ¢e im sluziti dalje u znanstvenoj ili
poslovnoj karijeri. Ova vrsta suradnje takoder pomaze u poboljSanju odnosa izmedu studenata i
nastavnika, odnosno omoguéava povecanu suradnju i akademski rast. Stoga se u 2025. planira
objava ukupno pet radova sa studentima

Nositelji: pro¢elnik, nastavno osoblje, studenti
Rok provedbe: do kraja 2025. godine
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Podcilj 5.3. Podizanje kvalitete studiranja osoba s invaliditetom
Aktivnost: Uklju¢ivanje studenata s invaliditetom u sve procese na SveuciliSnom odjelu

Ukljucivanjem studenata s invaliditetom u sve procese rada na SveuciliSnom odjelu omogucdit ¢e
ispunjenje nacela jednakosti i jednakopravnosti sudjelovanja u procesima rada ustanove svih
gradana, odnosno studenata. Takoder, aktivnim angazmanom osoba s invaliditetom ostvarit ¢e se
bolje razumijevanje njihovih zahtjeva i percepcija odredene problematike. Povjerenik za osobe s
invaliditetom ¢e pravovremeno izvjestavati o svim procesima od znacaja.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik procelnika za nastavu, nastavno osoblje, Studentska sluzba
Rok provedbe: kontinuirano

Aktivnost: Podizanje svijesti o0 osobama s invaliditetom i posebne aktivnosti 3. prosinca kada se
obiljezava Medunarodni dan osoba s invaliditetom

Podizanje svijesti o osobama s invaliditetom vazno je jer pomaze u stvaranju ukljuéivog i
poticajnog okruzenja. Dana 3. prosinca obiljezit ¢e se Medunarodni dan osoba s invaliditetom kako
bi se bolje prepoznala postignuca osoba s invaliditetom. Povjerenik za osobe s invaliditetom ¢e
pravovremeno izvjeStavati o svim procesima od znacaja.

Nositelji: Uprava, pomo¢nik proéelnika za nastavu, nastavno osoblje, Studentska sluzba
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Aktivnost: Suradnja sa NZJZ SDZ u svrhu pobolj$anja kvalitete Zivota i studiranja osoba s
invaliditetom

Suvremeno doba za sobom ostavlja niz izazova za mentalno zdravlje pojedinaca kojima se isti
mora aktivno baviti. Sukladno tome Sveu¢ilidni odjel ¢e uspostaviti suradnju s NZJZ SDZ kako bi
studentima pruzili osnovne adekvatne informacije za odrzavanje ,,mentalne higijene*, odnosno
mentalnog zdravlja. Tijekom 2025. godine cilj je odrzati najmanje jedno predavanje na ovu temu
za sve zainteresirane studente (predavanje ¢e se odrzati uzivo).

Nositelji: Uprava, pomoénik procelnika za nastavu, nastavno osoblje, Studentska sluzba
Rok provedbe: do kraja 2025. godine
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6. POSLOVANIJE, ORGANIZACIJA | RESURSI

Strateski cilj 6: Unaprjedivati poslovanje, organizaciju i resurse SveudiliSnog odjela

Podcilj 6.1. Poboljsati prepoznatljivost SveuciliSnog odjela u svome okruzZenju

Aktivnosti: Poticati zaposlenike SveuciliSnog odjela na sudjelovanje u razli¢itim oblicima
prezentacije 1 popularizacije rada SveuciliSnog odjela (okrugli stolovi, seminari, radionice,
popularizacija u medijima...). Aktivnije koristiti druStvene mreze u svrhu promoviranja i
popularizacije rada SveuciliSnog odjela

Tijekom 2025. godine 1 dalje se planira raditi na povecanju prepoznatljivosti SveuciliSnog odjela
u okruzenju. U tom smislu uz poticanje zaposlenika na odrzavanje okruglih stolova, seminara 1
radionica. Takoder, kroz petogodis$nji projekt koji se provodi u suradnji sa RACVIAC-om centrom
za sigurnosnu suradnju planira se niz aktivnosti i sastanaka koji ¢e doprinijeti afirmaciji
Sveucilisnog odjela. Cilj je povecati aktivnosti u odnosu na proslu godinu, a o svim aktivnostima
koje doprinose prepoznatljivosti i pozicioniranju SveuciliSnog odjela redovito ¢e se slati izvjesca
za objavu na mreznim stranicama kao i na druStvenim mrezama Sveucili§nog odjela (Facebook i
Instagram). Tako ¢e se kroz 2025. godinu. - predstaviti novi nastavnici s viSegodi$njim radnim
iskustvom forenziCara, - organizirati predavanje medunarodno priznatog stru¢njaka na temu
,Innovative Approaches to Specialist Rescue, Underwater Search, and Forensic Investigations®,
organizirati predavanje od strane Podru¢nog ured civilne zastite Split na temu ,,Civilna zastita —
Sto radimo 1 kako se mozes prikljuciti?*, te organizirati medunarodna radionica ,,Future Directions
in Fire Investigation® koju zajedno izvode Sveucilisni odjel za forenzi¢ne znanosti i RACVIAC —
Centar za sigurnosnu suradnju, Hrvatska vatrogasna zajednica

Nositelji: Uprava, nastavnici i suradnici

Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine

Podcilj 6.2. Osigurati dodatne prostorne kapacitete za neometano odvijanje i unaprjedenje
znanstvene, strucne i nastavne djelatnosti

Aktivnosti: Dobiveni dodatni prostorni kapaciteti u okviru Kampusa za neometano odvijanje
nastavnog procesa na prijediplomskoj i diplomskoj razini studija. Dobivanje dodatnih nastavnickih
kabineta 1 laboratorija koji prate kadrovsko osnazivanje SveuciliSnog odjela.

Potreba za dodatnim prostorima (dvorane, laboratoriji, uredi za nastavno i nenastavno osoblje)
ocekuje se takoder u 2025. godini. Uzimajuéi u obzir ocekivana zaposljavanja kako nastavnog tako
1 nenastavnog kadra potrebni su dodatni uredi za nastavno osoblje. Takoder, s obzirom na broj
studenata 1 razlicite studijske module i dalje ostaje potreba za iznalaZenjem dvorana koje bi
Sveucilisni odjel imao stalno na raspolaganju. Uprava SveuciliSnog odjela nastavlja kontinuirane
napore u pronalazenju dodatnih prostora te se i u akademskoj 2024/2025 planiraju koristiti dodatne
ucionice u zgradi FESB-a te u zgradi Tri fakulteta. Takoder, ocekuje se kako ¢e se tijekom 2025.
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godine u funkciju staviti i vatrogasni centar u Vucevici u okviru kojeg ¢e Sveucili$ni odjel dobiti
na raspolaganje prostor za laboratorije. Pomo¢nik procelnika za nastavu ¢e u komunikaciji sa
predstavnicima FESB-a te predstavnicima fakulteta u zgradi Tri fakulteta rjeSavati potrebe za
novim ucionicama u skladu sa potrebama.

Nositelji: pro¢elnik, pomo¢nici procelnika za nastavu i poslovanje
Rok provedbe: sijecanj 2025. godine

Podcilj 6.3. Osigurati dodatne izvore financiranja kroz ostvarenje vlastitih prihoda na
trziStu i poticanje suradnje s gospodarstvom

Aktivnosti: Poticati zaposlenike SveuciliSnog odjela na pruzanje razli€itih usluga, izrade studija 1
ekspertiza iz razliCitih podrucja forenzi€nih znanosti na trziStu te povecati broj programa
Cjelozivotnog ucenja.

| u 2025. godini planira se realizirati program razlikovnog modula Forenzika te programi u okviru
Ljetne Skole Sveucilista u Splitu. Planira se intenzivnije raditi na razvijanju programa u okviru
Cjelozivotnog ucenja te se do kraja godine planiraju kreirati barem jedan novi program na nekom
od sljede¢ih modula: Istrazivanje mjesta dogadaja, Forenzi¢na kemija i molekularna biologija,
Forenzika i nacionalne sigurnosti, Financijsko-ratunovodstvena forenzika te MenadZzment u
vatrogastvu 1 istrage poZara. Uprava SveuciliSnog odjela ¢e poticati nastavnike na pruZanje usluga
1 ekspertiza iz podrucja forenzi¢nih znanosti na trzistu.

Nositelji: Procelnik, zamjenik i pomoénik procelnika za poslovanje, nastavnici i suradnici
Rok provedbe: prosinac 2025. godine

Podcilj 6.4. Razvijati ljudske potencijale u znanstveno-nastavnom podrudéju ali i osnaZivati
administrativnu podrs$ku u poslovanju

Aktivnosti: Poticati kontinuirano usavrsavanje i mobilnost nastavnog i nenastavnog kadra s ciljem
usvajanja novih te poboljSanja postoje¢ih znanja, vjesStina i kompetencija te povecavati broj
zaposlenika u nastavi i administraciji.

Kontinuirano se potice razvoj ljudskih potencijala te usavrSavanje nastavnog, ali i nenastavnog
osoblja. U tom smislu poti¢e se mobilnost nastavnika, sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim
konferencijama te stru¢na usavr$avanja s ciljem usvajanja novih znanja i vjestina. Cilj je ostvariti
na razini godine barem dvije odlazne mobilnosti te pet stru¢nih usavrSavanja zaposlenika.
Nastavnike ¢e se redovito informirati o mogucnostima mobilnosti putem mreznih stranica
SveuciliSnog odjela, a na razini godine ¢e se na SveuciliSnom odjelu odrzati barem jedna struc¢na
edukacija za djelatnike. Na razini godine planira se provesti redovna napredovanja zaposlenika u
viSa zvanja te ¢e se pokusati ishoditi suglasnosti za dva nova znanstveno-nastavna/suradnicka
radna mjesta.

Nositelji: Uprava Sveucilisnog odjela
Rok provedbe: prosinac 2025. godine
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Poslovanje, organizacija i resursi

Podcilj 6.5. Unaprijediti poslovne procese SveuciliSnog odjela

Aktivnosti: Uskladiti pravne okvire djelovanja SveuciliSnog odjela s aktualnim zakonodavnim
okvirom u podruéju visokog obrazovanja te unaprijediti alate za unutarnju prosudbu poslovnih
procesa.

Tijekom 2025. godine planira se uskladiti sa relevantnom regulativom sve op¢e akte SveuciliSnog
odjela. Uskladit ¢e se prije svega temeljni akt SveuciliSnog odjela — Pravilnik SveuciliSnog odjela
za forenzicne znanosti SveuciliSta u Splitu kao 1 Pravilnik o studijima i sustavu studiranja
SveuciliSnog odjela za forenziCne znanosti. Nakon izmjena ovih dokumenata slijedit ce
uskladivanje i ostalih dokumenta kojima se ureduje djelovanje SveuciliSnog odjela.

Nositelji: Uprava Sveucilisnog odjela
Rok provedbe: kontinuirano tijekom 2025. godine
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Povjerenstvo za izradu Akcijskog plana 2024.

Povjerenstvo za izradu Akcijskog plana 2024. za provedbu Znanstveno-
razvojne strategije 2023. —2027.

Povjerenstvo za izradu Akcijskog plana Sveucilisnog odjela za forenzi¢ne znanosti Sveucilista u
Splitu za 2024. godinu temeljem Znanstveno-razvojne strategije 2023. — 2027.:

Josip Crnjac, prof. biol., predavac

izv. prof. dr. sc. Tomislava Pavi¢ Kramari¢
doc. dr. sc. Marko Perkusi¢

prof. dr. sc. Damir Piplica

doc. dr. sc. Ton¢i Prodan, ¢lan
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